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BEVEZETES

Kedves Olvasdg!

Képzésszervezoként sokunk vagya, hogy a nemformalis tanulasi alkalmakon, amelyeket
lelkesen, a legjobb tudasunk szerint, szakmai igényességgel szerveziink, a tanulasi ered-
meények a feln6tt (vagy akar fiatal) tanuldk és a potencialis résztvevok szamara is jol 1athatdak,
pontosan érhetbek, explicitek legyenek. Hogy ez a vagyunk megvalosuljon, hasznalhatunk
kilonb6z6 marketing eszkozoket. De nemcsak ezekhez fordulhatunk.

A BADGE projekt csapata (az egyluttmiikodo szervezetekrol és szakemberekrol a 66. oldalon
talalhat6 tobb informacio) civil szervezetek nemformalis tanuldsi alkalmait részleteiben
analizalva egy érzékenyitési folyamat keretében gylijtott informaciokat ahhoz, hogy egy
képzésfejlesztési eszkozt / modszertani segédletet kinaljon erre a célra. Abban bizunk, hogy
ezt olvasva, illetve a gyakorlatban is végigvezetve az érdekl6dd képzésszervezO6k szakmai
municiot kapnak a tanulasieredmény-alapu szemlélet eredményes alkalmazasara, a
nemformalis tanulasi alkalmakon megszerezhetd tudas és képességek (hatékony, pontos,
explicit) megmutatasara. A segédletben a nemformalis képzés fogalmat széleskorien,
valamennyi nemformalis tanulasi alkalomra és formara értjiik, és szinonimaként hasznaljuk a
leirasokban (definicio a 17. oldalon talalhatd). Fontos tudnunk azonban azt, hogy a kiadvany a
nonprofit szektorban kinalt képzésekre vonatkozik, tiikrozi a civil szervezetek sajatossagait,
tanulasi alkalmakra vonatkoz6 korabbi tapasztalatait.
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A segédlet képzésszervezoknek, képzésfejlesztoknek, illetve képzOszervezetek
munkatarsainak késziilt, akikre a kovetkezd felsorolasbdl legalabb néhany allitas jellemzo:

Trénerként
tevékenykedik

Szakmai eroforrasokat
keres, motivalt a szakmai
jellegii tanulasra

Tudatositani szeretné a képzési
vagy tanulasi tevékenység
részfolyamatait

At akarja
latni a képzési
eredményeket,

ezek segitsé-
gével akarja

pozicionalni
a képzését

Megerd0sitést, visszaigazolast keres
szakmai munkajaban, nyitott mas
tapasztalatok megismerésére
és beépitésére

Képzéseiben,
tanulasi tevékenysége-
iben a min6ség eme-
lését célozza szakmai
igényességgel




Miért hasznos ez a segédlet? Megtapasztalas, mas nézdpont, képzések komponenseinek
részletes atlatasa, hasznos tudas, reflexio, és annak a megfogalmazasa, amit fontos lenne elérni
és/vagy amin jo lenne valtoztatni. Ha érdekel egy ilyen szakmai kihivas, akkor hivunk, hogy
probaljuk ki mindezt a gyakorlatban (konkrét 1épéseket és feladatokat e kiadvany Nemformalis
tanuldsi és képzési alkalmak tervezése 1épésrol 1épésre cimii fejezetében kinalunk.)

A SEGEDLET CELJA ES STRUKTURAJA

A segedlet célja, hogy egy olyan, a gyakorlatban letesztelt, rendszerbe szedett és egy
képzésfejlesztési folyamatba felépitett modszertani tudast/eszkozt kinaljon a civil szervezeti
képzésszervezOk részére, amelynek segitségével a nemformalis képzések és tanulasi alkalmak
fejlesztési igénnyel ujraértékelhetoek a tanulasi eredmények alkalmazasaval, a
nemformalis képzéseken megszerezhetd tudas és képességek (hatékony, pontos, explicit)
megmutatasa érdekében. Fontos azonban leszdgezni, hogy a segédletben példakkal illusztralt
fejlesztési folyamat leirasa nem jelent kész ,receptet”, amelyet lemdasolva, automatikusan
alkalmazhatunk adott képzésekre. Inkabb egy tervezési gondolkodasmodot tiikréz, amely azt
igényli, hogy minden szervezet 1épésrol 1épésre, sajat magara szabva fejlessze a tanulasi
alkalmait. Ezaltal ez a szemlélet hatékonysagot novel6 eszkozként beépiilhet a szervezetbe,
amely hosszu tavon a folyamatos meguajulast és a mindség biztositasat teszi lehetové.

Strukturajat tekintve a segédlet a kovetkez6 részekbdl épiil fel: a bevezet6 utan bemutat-
juk a tanulasi eredmény (TE) fogalmat és a tanulasieredmény-alapua (TEA) szemléletet,
amelyet a hasznalatukat bemutatd, EU térségi szintl kitekintes kovet. Majd végigvezetjiik az
olvasét 1épésrol 1épésre a nemformalis tanulasi alkalmak tervezésén, amelyben az elmélet
es a gyakorlat egyiittesen, egymast kiegészitve lesz jelen. Az egyes fogalmak magyarazata a
megfelel6 fejezetekbe agyazottan jelenik meg. A peldatar, a szerzok bemutatdsa és a
felhasznalt irodalom a kiadvany végén talalhat6. A LINK gombokra kattintva tovabbi érdekes
olvasmanyok, kiadvanyok, kiegészité anyagok érhetok el.

A segédletet olvasva arra szamithat az olvasé, hogy megismerheti a nemformalis
képzések és tanulasi alkalmak fejlesztésének tanulasieredmény-fokuszu szemléletét. [gy
mint segédlet a tanuldsi eredmény explicit, vildgosan Kkoriilhatarolhaté meg-
hatarozasaban valhat els6sorban a képzésszervezo6 segitségére. De még miel6tt kozésen
eljutnank a tanulasi eredmények megfogalmazasahoz, azel6tt

e megfogalmazzuk a szervezeti alapértékeket (amelyek a miikodést, és igy a kép-
zésszervezeést is meghatarozzak),

® leirjuk a képzésre belépd személy jellemzdit, amelyek az adott képzésre vald
becsatlakozas feltételei (a késbbiekben ugy talalkozunk vele, mint Perszona),

o feltarjuk a képzésrol kilépd személy jellemzgbit, amilyennek a képzési folyamat
végeén szeretnénk latni (a késobbi fejezetekben ugy beszéliink rola, mint Avatarrol),

® meghatarozzuk a képzés pontos céljait.
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A leirt lépésekben gyjtott informaciokra alapozva jutunk el arra, hogy a tudas/ismeret,
képesség, attitlid és autondmia/felel6sségvallalas deszkriptorok mentén megfogalmazzuk a
tanulasi eredményeket.

Ez a részletes moddszertani leirds irdnymutatast, kapaszkodékat kinal a fejlesztési
folyamathoz, meghagyva annak szabadsagat, hogy a képzésfejlesztés 1épéseiként beiktatott
megértési pontokat sajat ritmusban, adott képzésre szabva tudja az olvasé feldolgozni annak
fliggvényében, hogy 0j vagy mar meglévd képzést kivan (tovabb)fejleszteni. Ugyanakkor a
képzésszervezdknek ajanljuk, hogy a fejlesztési folyamat elsé végigvitelére egy sajat maguk
altal, a sajat szervezetiik képzési kinalatabol kivalasztott képzéssel dolgozzanak.

A folyamat, amelyet a segédletben leirunk, a projektcsapatunk tapasztalatan alapul. El6re
meghatarozott forgatokonyv szerint szervezetenként megvaldsitott minimum 9 munkaéra
tevékenységét sliritettiik 6ssze ebbe a menetrendbe. A fejleszték és a bekapcsol6dd csapatok
dontése alapjan 2 vagy tobb személyes taldlkozasi alkalom és a taldlkozasok kozott
megvaldsitott kisebb (hazi) feladatok segitették a reflexiot, a részletek megértését, a minél
pontosabb TE megfogalmazast (1d. projektbemutatds a kiadvany 65. oldalan).

Jelen segédlet a képzésfejlesztési munka els6 részét tdimogatja az otlettdl a tervezésen at
a képzésig. A benne foglalt folyamatlépések vagy -egységek el6feltételei annak, hogy a mérés
és értékelés témaju masodik részben ugyanazon alapokrol indulva végigvihetéek legyenek a
fejlesztéfeladatok. Az egymadsra épiilé kiadvanyok egyiittesen eredményezik majd tanulasi
eredmények tanusitdsdnak konnyedségét és konnyebbségét, alapot teremtve igy a (digitalis)
tanusitasi jelvények alkalmazasara. A képzésfejleszttket tehat egy, a gyakorlatban mar
kiprébalt folyamatra hivjuk, amely min6ségi el6relépést jelent a nemformalis képzések terén,
és biztositja azt, hogy egész Eurdépaban értheték és atlathatok legyenek a kiadott
tandsitvanyok. Minden olvasénak kivanjuk, hogy személyre szabottan hasznositsa az itt
Osszegyijtott ismereteket és gyakorlatokat.







A TANULASI EREDMENYEK
MEGHATAROZASA

A Kképzésfejlesztési folyamathoz a fogalomismeret, illetve a fogalmak egységesen
értelmezett, k6z6s hasznalata kulcsszerepi. A segédletben gyakran hasznalt kifejezés a tanulasi
eredmény és a tanulasieredmény-alapu szemlélet (TEA szemlélet).

A TEA szemlélet a tanulast és a tanulét helyezi a k6zéppontba, mikézben segit atgon-

doltabba, strukturaltabba tenni a képzés vagy tanulasi alkalom tervezését és szervezé-
sét, segiti a tanuloi/résztvevoi fejlodési ut végiggondolasat és a kompetenciafejlodés
szemléltetését, valamint a méréshez és értékeléshez nyujt alapot.

Miért fontos, hogy a tanuldsi eredményeket a résztvevot kozéppontba allitva fogal-
mazzuk meg?

® A jelentkezd résztvevo tudataban van annak, hogy a képzésen mit fog tanulni, mit
varnak el tole, milyen tevékenységek végzésére lesz alkalmas a tanulasi folyamat
végeén, ha ilyen formaban megfogalmazva olvassa el a képzési felhivast.

e Tudatosabba, atgondoltabba teszi a tanulasi-képzési folyamat megtervezését és
kivitelezését, a kovetelmények meghatarozasat, mert a résztvevére fokuszaltan
terveziink, és igy nem tévesztjiik szem eldl, hogy kiért és milyen célokért dolgozunk.

® Objektivebb értékelést tesz lehetdvé, mivel a képzés végén azt értékeljiik, hogy a
résztvevd elérte-e a tanulasi eredményeket, amelyeket el6zetesen meghataroztunk.

w220
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A tanulasi eredmények hasznalata egy olyan megkozelitést jelent, amelyben a tudas/
ismeret, képesség, attitiid és autonomia/felelosségvallalas tudasjellemz6 kategoriak
(deszkriptorok) mentén gondolkodunk. E négy deszkriptor kontextusaban fogalmazunk meg
kijelentéseket, amelyek a tanulasi folyamattal kapcsolatos kimeneti elvarasainkat fejezik ki.

KEPESSEG AUTONOMIA
KEPESSEG AUTONOMIA

A tanulasi eredmények olyan Kimenetek, amelyek a tanulasi folyamat végén
megmutatjak, hogy a résztvevd
mit tud,
mit ért,
mit alkalmaz,
miként épiti be az életébe,

milyen lesz az értékel6 viszonyulasa

egy adott témahoz/helyzethez/
tevékenységhez.

Ezeket fogalmazzuk meg tanulasi eredményként kijelentések formajaban, és igy korvona-
lazodik az elméleti vagy targyi tudas, amit a képzésben az egyén megszerez, valamilyen
motoros vagy kognitiv készség, amit kifejleszt, a témahoz valé viszonyuldsa és az egyéni
onallosag és felel6sségvallalas foka.

A képzés célorientalt, igy a képzésfejlesztési munka is szem el6tt tartja ezt a célorientalt
jelleget: a tanulasi eredmények megfogalmazasaban a képzési céllal dolgozunk, azt forditjuk
tanulasi kimenetté. A tanulasi eredmények érthetd, szakszer(i, atlathaté megfogalmazasa és
azok értékelése hatarozzak majd meg a képzés folyamatat, tartalmat, modszereit.

A tanulasi eredmények megfogalmazasa kiilondsen fontos a nemformalis képzések so-
ran, hiszen ezeket a civil szervezet képzésfejlesztéje maga hatarozza meg, nem irja eld
semmilyen rendelet vagy szabalyozas. A meghatarozasuk a képzésben érintett valamennyi
szerepld szamara biztositja az atlathatosagot, a megbizhatésagot és a magas mindségi
szinvonalat. A tanuldsi eredmények tudatositisa a mindségi tanulads alapjat jelenti a
nemformalis tanulasi koérnyezetben. Ehhez azonban sziikséges, hogy a tudasfejlesztési
alkalmakra a mindennapi tréneri vagy képzésszervezdi munka soran alkalmazzuk a szemlélet
elemeit, valtoztatva a tanulas tervezésén és szervezésén.
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TANULASIEREDMENY-ALAPU
SZEMLELET AZ EU TERSEGBEN

A tanulasieredmény-alapt gondolkodasban, ahogyan fentebb leirtuk, a fékusz a képzés-
ben résztvevd egyénen van, az altala birtokolt tudas, készség és képességek rendszerén. Ez a
szemlélet az EU oktatasi, képzési és foglalkoztatasi szakpolitikdjanak 2004 6ta szisztematikus
része. Képesitési keretrendszerek, sztenderdek és a tanulasi eredmények validalasara vonat-
koz6 eszkozok jottek 1étre annak érdekében, hogy az oktatasi rendszerek kiilonb6z6 szintjein
megszerzett képesitéseket elismerhetévé tegyék egy valamennyire egységes keretrend-
szerben.

A TEA szemlélet mint gondolkoddsméd a felnéttkori tanulas és felnéttképzés rendsze-
rére is Kiterjedt. Az uniés orszagok képzési szektoranak dontéshozoi egyre inkabb felismerik
azt, hogy a nemformalis képzések soran megszerzett tudas és képességek munkaerdpiaci
jelentésége novekszik, a tanulas tagabb értelmezése alapkovetelmény. gy a felnéttek altal
kiillonb6z6é tanuldsi kérnyezetben megszerzett készségek elismerésének sziikségessége és
lehetdsége az elmult két évtized reformintézkedéseinek fontos eleme volt az EU-ban. Mi, civil
szervezeti szerepl6k és azok, akik nemformalis képzéseket kinalunk, hozzajarulunk az
élethosszig tarté tanulashoz, az Eur6épai Tanulasi Modellhez. Ezért fontos ismerniink, hogy
milyen sok kiadvany foglalkozik eur6pai szinten a témaval. Kiilénb6z6é szakpolitikai
dokumentumok és projektek irdnyulnak arra, hogy elméleti kereteken tilmenden gyakorlati
lehet8séget nyujtsanak a szakteriilet fejlesztésére. A gyakorl6 szakemberek, feln6ttképzok
mindennapi munkajukban ezekre tamaszkodhatnak, bel6liik inspiralédhatnak.

Egy ilyen EU-s keretdokumentum a European Skill Agenda, amelyet olvasva
észrevesszik, hogy az EU elkotelezett a készségfejlesztés mellett, kiemelve a két fontos célt:

® az élethosszig tartd tanulas (life long learning) legyen az 0j kozosségi norma,
® atagorszagok egyre tobb befektetést eszkozoljenek a készségfejlesztésbe.

European Skill Agenda

A civil képz6szervezetek szempontjabol ezek azért érdekesek, mert keretet/tampontokat
jelentenek a kiilonféle tanulasi tevékenységek szervezéséhez, és 6sztonzdleg hatnak.

A készségek éve alkalmabol elkésziilt az 6tévente megjelen6 EU Skill Agenda legutobbi
kiadasa, amely a 2016-ban megfogalmazott célok megvalositasarol és az elért eredményekrdol
referal. Ezt tanulmanyozva lathatjuk, hogy szamos aktualis elérelépés van. Tobb teriileten is
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1196

miikodnek olyan 6sztonzok, amelyek a készségfejlesztést befolyasoljak. Példaul folyamatos a
készségmonitoring, igy a munkaadok mellett a civil képzésszervezok is elére lathatjak, hogy
milyen készségekre és kompetencidkra lesz varhatbéan sziikség a kozeljovoben a munkaero-
piacon. Az EU tamogatja a tagorszagokat abban, hogy nemzeti stratégiat fogalmazzanak meg
a készségfejlesztés terén. A felndttkori készségfejlesztésben a zold és digitalis atallashoz kap-
csolédoé készségek egyre nagyobb hangsulyt kapnak. A tanuldsi mobilitas egy olyan j norma,
amelyben szamos potencial van civil szervezeti képzésszervezok részére is. Az egyéni tanulasi
portfoliok vagy fiokok miikodtetésének segitése, az Europass platform hasznalatanak népsze-
riisitése csak egy-egy példa erre. A képzéseik soran az aktiv civil szervezetek sokat tehetnek
(felhasznalva az EU-s feliileteket) annak érdekében, hogy a felnéttek altal megszerzett
kompetenciak elismerhetéek és lathatéak legyenek. A digitdlis formaban is elérhetd
tanusitvanyok kénnyen kezelhet6k az EU online eszkozeinek igénybevételével.

2017-ben elkésziilt az ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations)
elsd, a foglalkozadsoknak a kompetenciak szintjéig terjed6 eurdpai osztalyozasi rendszere,
amelynek frissitésére és bovitésére 2024-ben kertilt sor. Az ESCO kompetenciapillérek a for-
malodo EU képességpolitika egy masik fontos eszkozét jelentik. A 2024-ben eszkozolt frissités
eredményeként 35 1j foglalkozas és 42 0j készség kertilt be a korabban kidolgozott hierarchi-
kus pillérrendszerbe. Képzdszervezetként tanulmanyozhatjuk ezeket, és késziilhetiink olyan
képzési tartalmakkal, amelyek az Gjjonnan igényelt kompetencidk megszerzését segitik.

ESCO

Ahogyan a soft és transzverzalis készségek (pl. kritikus gondolkodas, csapatmunka,

kreativitas, innovativ szellemiség, stb.) jelent6sége egyre inkabb novekszik a munkaerépiacon,
ezeknek a fejlesztése és elismerése, tanusitvanyok altali megmutatdsa is egyre nagyobb
hangsulyt kap. Minden készség értékes, igy a formalis rendszerekben szerzett készségek
mellett a nemformalis vagy informadlis tanulasi kdrnyezetben megszerzett készségek is.
Miikodnek mar kezdeményezések (pl. modellek, projektek, kutatasok, stb.), amelyek a

nemformalis tanuldsi kornyezetben megszerzett készségek validalasara (elismerésére)
iranyulnak. Az alabb felsorolt projekteket otletmerités céljabol érdemes lenne a civil
szervezeti szerepl6knek is tanulmanyozni:

e mikrotanusitvanyok: A mikrotanusitvanyokra vonatkoz6 eurdpai megkozelités;

e gyakorlati pilot-projektek: TRANSVAL-transzverzalis kompetenciak keretrendszere,

a személyes fejlédés portfoliojaval foglalkozo SKIPPER projekt.

A mikrotanusitvanyokra
vonatkozo eurdpai megkozelités

TRANSVAL transzverzalis SKIPPER projekt - a személyes
kompetencidk keretrendszere fejlédés portfolioja
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https://esco.ec.europa.eu/en/use-esco
https://education.ec.europa.eu/hu/education-levels/higher-education/micro-credentials
https://www.transvalproject.eu
https://skipperproject.eu/en/about/

Az Eurdpai Tanacs 2012-es ajanlasa arrol szo, hogy a nemformalis és informalis tanulas
eredményét miként lehet érvényesiteni els6sorban munkaerdépiaci szempontd
megkozelitésben. Ez a dokumentum tobb lehetdséget is felvillant, amelyek altal a civil
szervezetek eldmozdithatjak a tanulasi eredmények munkaerdpiaci szempontu érvényesitési
gyakorlatanak alakulasat.

Eurépai Tanacs ajanlasa a nemfor-

malis és informalis tanulasrol

Tajékozdédva ezekbdl a forrasokbdl summazhatjuk: a kiilonb6z6 tanulasi kdrnyezetben
szerzett készségek és kompetenciak egymas hasznos kiegészitdi, komplementer elemek az
egyéni tanulasi portfoliokban.

A validaciés gyakorlathoz ad egy keretet az Eurdpai utmutaté a nem formalis és
informalis tanulas validaci6éjahoz cimii kiadvany. Ebben az itmutatéban 1épésenként leirjak a
nemformalis és informalis tanulasi kdrnyezetben szerzett tudas elismerésének folyamatat. 4
1épésrdl olvashatunk: felmérés vagy azonositas, dokumentalas, értékelés és tanusitas. Bar itt
képzési folyamat nincs, az el6zetesen megszerzett tudas elismerésének lépéseibdl az
értékelés és tanusitas témaju lépéseket orientativ vagy informaciés céllal mi magunk is
tanulmanyozhatjuk. A validalas megval6sulasa utdn a szamba vett tanulasi eredmények
mérése és értékelése alapjan (digitalis) tanusitasi jelvények vagy mikrotanusitvanyok
adhatok.

Eurépai atmutaté a nem formalis

és informalis tanulas validaciéjahoz

Az Eurépai Tanuldsi Modell program lehet6séget teremt a megszerzett képesitések
elismerésére és érvényesitésére. A platformon dokumentalhaték a feln6tt tanulé képesitései,
tevékenységei soran elért eredményei, jogosultsagai digitalis tanusitvany(ok) formdajaban. A
29 nyelven elérhetd eszkoz megkonnyiti a képesitések elismerését, a tanulassal kapcsolatos
valamennyi adat rogzitését és a készségek validalasat, beleértve a formalis, nemformalis és
informalis tanulast is. Ez tAmogatja az egész életen at tart6 tanulas kulturajat.

Eurdpai Tanulasi

Modell

Ha szakmailag b6vebb ismereteket szeretnénk szerezni a tanulasi eredmények alkal-
mazasarol, akkor érdemes tanulmanyozni mas képzési teriiletek kiadvanyait, eredményeit. A
felhasznalt irodalomban talalhaté publikaciékat ajanljuk tovabbi informaciékért.

Felhasznalt
irodalom
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NEMFORMALIS TANULASI ES
KEPZESI ALKALMAK TERVEZESE
LEPESROL LEPESRE

BEVEZETO GONDOLATOK

Ebben a fejezetben konkrét tanulasi alkalom tanuldsieredmény-fékuszu atgondolasahoz,
megtervezéséhez adunk szakmai alapokat és gyakorlati tippeket. Amennyiben az elméleti
részeket végigkoveti az olvaso, ralatast kap a tanuldsi eredmények alkalmazasara, megismer-
kedik a legfontosabb fogalmakkal, szempontokkal, megismer néhany jo gyakorlatot. Ha ugy
dont az olvaso, hogy a gyakorlati feladatokat is elvégzi a sajat szervezetének egy kivalasztott
képzésén keresztiil, akkor a képzéstervezés teljes folyamatat végig tudja vinni az elejétdl a
végéig, amely j6 példa lehet a tovabbi tanulasi tevékenységek ilyen szempontu atdolgozasahoz.

A gyakorlati feladatok megoldasa id6igényesebb, de hatékonyabb és hosszabb tavu ha-
tast gyakorolhat a szervezet képzési tevékenységeire, stratégidjara és tanuldsi tevé-
kenységének tervezésére, lebonyolitasara. Akkor lesziink igazdn hatékonyak, ha az egyes
lépések utan a korabbi 1épesekkel dsszhangot teremtiink, ezért a keresztellenérzésekre ne
sajnaljuk az id6t, hanem tekintsiik a szisztematikus fejlesztés részeként.

A gyakorlati elemek végiggondolasa felvillantja a médszert a hasznalatban, gondolatéb-
resztd, és megmutatja az eredményt is. Amennyiben az olvasé szeretné a tanulasi
eredményekre alapozottan kidolgozni egy-egy képzését vagy a képzési rendszerében ezt a
szemléletet hosszabb és Osszetettebb képzésekre is alkalmazni kivdnja, akkor érdemes
meghivni erre egy kiils6 szakembert, facilitatort, aki segithet a fokuszalasban, a fejlesztési
elemek monitorozasaban, és kiils6 szemléloként hasznos meglatisokkal tdmogathatja a
szervezetet. A Talentum Alapitvany (Magyarorszag) és a Pro Educatione Egyesiilet (Erdély)
feln6ttképzéssel foglalkozd szakemberei, akik szdmos képzésfejlesztési folyamatot tamogattak,
orommel segitenek ebben.

Pro Educatione

Talentum Alapitvany - ilet
gyesiile

Minden gondolat, dtlet, meglatas fontos kincs a tanulas hatékonysaganak szempontjabdl,
ezért mindenképpen érdemes belefogni, akar atolvasas, akar gyakorlati kiprobalas szintjén is!
Vagjunk bele! De hogyan lassunk neki?
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1. TANULASI TEVEKENYSEG

Ahhoz, hogy a tanulasieredmény-fékuszu szempontrendszert végig tudjuk vezetni a
szervezetiink nemformalis tanulasi tevékenységein, célszer(i lesz kivalasztanunk egy bizo-
nyos tanulasi tevékenységet, hogy annak segitségével kisérjiik végig a folyamatot, akar 6nall6-
an, akar facilitator segitségével. Ezt kovetden a tobbi képzésiinknél mar a segédlet nélkiil is el
tudjuk végezni a 1épéseket.

Legel8szor azt kell atgondolnunk, 6sszegyijteniink, hogy milyen tanulasi tevékenységek
vannak a szervezetiinknél. Ezek a tevékenységek sokfélék lehetnek: formalisak, nemformalisak
és informalisak is. Nézziik meg ezeknek a fogalmaknak a jelentését, magyarazatat!

Nemformalis tanulas: Olyan szandékos tanulas, amely hatterét nem kizarélagosan egy
oktatasi vagy képzési intézménytipus biztosithatja, és amely képesités megadasahoz nem
vezet; ugyanakkor a tanulasi célok, tanulasi id6 vagy tanuldsi tAmogatas szempontjabol
strukturalt, mégis nyitott forma arra, hogy a résztvevok igényeire reagaljon, és

tudasszintjéhez alkalmazkodva kertljon lebonyolitdsra. Pl. munkahelyi képzéseken,

nyelvtanfolyamokon, 6nismereti tréningeken, civil képzéseken valo részvétel.

Jelen kiadvanyunkban nemformalis képzés alatt értiink minden olyan tudasfejlesztési
folyamatot, amely tudatosan tervezett és szervezett tanulasi tevékenység, amelynek van
egy elére meghatarozott tanulasi célja, és ugyan rendelkezik képzési tematikaval, mégis
rugalmasan alkalmazkodik a résztvevok eldzetes tudasahoz, érdeklodéséhez, igényeihez.
A trénerek inkabb facilitatorok, a meglévé tudasra és élettapasztalatra (is) épitve adjak at az uj
ismereteket, csoportositjak, 6sszegzik, kihangositjak azokat. Nem feltétleniil van tudasmérés és
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tanusitds a tanulasi alkalom végén, de ez utdbbit célszerli kiadni a tanulasi eredmények
elérésének igazoldsara. Ez a nemformalis képzésnek egy szélesebb korii értelmezése, amelybe
formai szempontb6l tobbféle tipus is beletartozhat: tanfolyam, szeminarium, tréning,
miihelymunka, workshop, informaci6és nap, tanulmanyi hét, nyari egyetem, tanodai szakkor,
el6adassorozat stb.

Ebben a modszertani anyagban tehat a nemformalis képzésekkel foglalkozunk, ezekre
vonatkozdéan fogalmazunk meg ajanlasokat, lehetséges fejlesztési iranyokat. Vagyis a
nemformalis tanulasi tevékenységet és a nemformalis képzést - a fentebb leirt tagabb
értelmezése szerint - egymast helyettesitd kifejezésként alkalmazzuk a tovabbiakban.

Hogyan tudjuk elddnteni, hogy melyik képzési tevékenységiink, tanulasi alkalmunk
melyik csoportba tartozik? Az alabbi abra segithet ebben:

INFORMALIS FORMALIS

TANULASI I
KORNYEZET

Tudatossag |

Tanulasi
folyamat
szervezettsége

Célmeghatarozas l

Nem szandékolt,
inkabb tizenetkozvetités
jellemzi

Tartalom |

Id6ben és térben
elvalasztott lehet

és a résztvevo

Kapcsolat a képzo
kozott

eredmény
mérése

Tanulasi
Nincs

eredmény

dokumentalasa

Tanulasi
Nincs

N
[ee]

El6re leirt képzési
tartalom, eltérés nem
fogadhato el

Kozvetlen interakcio
jellemzi, hierarchikus
viszony

Mérés, tudasértékelés

Tanusitott (bizonyit-
vany, oklevél)



Most probaljuk ki gyakorlatban!

Mar meglévo, vagy
teljesen uj képzési
tevékenységet gon-
doljunk végig?

Barmelyiket vdlasztjuk is, a hemformadlis

képzéseink fejlesztésén gondolkodunk, dolgozunk,
vagyis a szervezetianket éepitjokl

Milyen hosszq,
hany 6ras
képzést
valasszunk?

Barmelyiket valasztjuk is, a képzési
tevékenységunk fejlédik, uj 6tletek, gondolatok
fogalmazodnak meg. Es ne feledjok - kérhetjok

felndttképzéssel Foglalkozd Facilitatorok
segitségét a folyamatbanl




Mennyire
osszetett képzést
valasszunk?

Barmelyiket vdlasztjuk is, képzéseink szinvonalat,
mindéségét, tudatossagat fejlesztjuk, épitjokl

2. ALAPERTEKEK

Ahhoz, hogy igazan alapos és pontos tanuldsi eredményeket tudjunk megfogalmazni,
legel6szor a szervezeti alapértékeinket kell feltArnunk és a tanulasi alkalom viszonylataban
meghataroznunk.

A szervezeti vagy személyes alapértékek olyan fundamentalis, alapvet6 erények,
amelyek hosszl tdvon meghatarozzak:

e a szervezeti kulturat,
« vilaglatasunkat,

e miikodésiinket,

e arculatunkat,

« tevékenységeinket.
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Alapértékekben gondolkodhatunk szervezeti és személyes (tréneri) szinten is. Ezek az
értékek beliilrol felépitett, tudatos szervezeti vagy személyes normak, amelyek befolyast
gyakorolnak a vezetdi vagy egyéni dontéseink iranyara.

Az értékrend hidként vagy kapcsolédasi pontként miikodik a szervezet és a képzésen
résztvevok, illetve a tréner és a képzés résztvevdi kozott.

oltozkodés
torténetek

viselkedésmintak

szakzsargon
ceremoOniak
iinnepek LATHATO
épiilet, helyiségek JELLEMZOK

alapértékek LATHATATLAN
hiedelmek JELLEMZOK
szexualis iranyultsag
feltevések
attitidok
értékek

vallas
Edward T. Hall

alapjan

Az alapértékek a szervezeti kulturabél indulnak Ki, annak lathatatlan ,vizszint alatti”
tertiletén helyezkednek el, latens mdédon jelennek meg a lathat6 szinteknél felsorolt elemekben.
Ezeket az értékeket a szervezet mindennapi miikodésében megéli, tudatosan kommunikalja,
dontéseinél, stratégiadjanak tervezésekor szem el6tt tartja.

Megfogalmazasuk fontos és szilikséges, hogy minden szervezethez kapcsol6dé vagy a
szervezetben dolgoz6 ember tisztan és azonosan értse Oket, és igy hitelesen legyen képes
azokat a képzési tevékenységben, miikodésében képviselni.

A megfogalmazott szervezeti értékeket szem el6tt kell tartanunk majd a folyamat végéig
és a tanulasi folyamat teljes megvalositasa idején is. Ezek az alapértékek tiikroz6dnek
optimdlis esetben a tanuldsi eredményekben - féként az attitld és az autondmia-
felel6sségvallalas szintjein, illetve a képzési célokban, a folyamatban, a keretekben, a trénerek
kivalasztasakor, a képzés résztvevoivel torténé kommunikaciéban is.
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A kovetkez6 dbran lathato, milyen sokféle csatornan keresztiil tudnak a szervezeti alap-
értékek megjelenni - kezdve a képzésiink meghirdetésének modjan, nyelvezetén, csatornajan,
folytatva a képzésszervez6 munkatarsunk stilusdn, kommunikaciéjan, majd a trénerek
attitlidjén, a képzési folyamatokban, keretekben, az altalunk kinalt tanulasi formakban, és
legvégiil a tanulasi eredményekben is.

4

képzés hirdetése
tanulasi kériilmények

tanulasi forma

képzés folyamata

alapértékek
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trénerek, szakemberek
tanulasi eredmények

képzés céljai

PELDA a szervezeti alapértékek megfogalmazasara:

Az erdélyi Kaleidoscope Egyesiilet, amely aktiv szerepet vallal humanero6forras
fejlesztésével az erdélyi kozosségek megerdsitésében, és amelynek kiildetése
egy felel@s, jol képzett, elkotelezett, értékteremt6 és kooperativ vezetdi réteg
kinevelése, a kovetkez6 4 szervezeti értéket hatarozta meg alapértékkeént:

egyiutt-
miitkodés

felelésségvallalas tudatossag elkotelezédés




TOVABBI PELDAK a 69. oldaltél:

Kinaesthetics . Szegedi
. Pro Educatione h
Romania Keresztény Roma

Egyesiilet Egyesiilet Szakkollégium

Talentum
Alapitvany
az Onkéntesség
Tamogatasaért

Szent Norbert
Karitativ
Alapitvany

Most probaljuk Ki gyakorlatban!

GyGjts
Ossze minél

Tobb szervezeti
arteket] legFontosabbat

, . A 3-4
Vdélaszd Ki o
a34 alapértéket

részletesen
fejtsd kil




Csapatmunka

Innovativitas

Kivaldsag

Tradicio

Harmonia

Kornyezet-
tudatossag

Segitokészség

Ko6zosen dolgozunk, k6zosen tervezziik meg a stratégiankat, a tanulas
mellett a képzésen kozosséget is épitiink, minden tevékenységiinkben
egyltt lépnek fel a képzéssel foglalkoz6 munkatarsak.

Az Ujdonsagok, uj otletek meghatarozdak a szervezetiinkben, mindig
valami eddigit meghalado, masféle tevékenységben gondolkodunk,
tanulo és fejlodd szervezetként gondolunk dnmagunkra. Szivesen
kisérleteziink uj mdédszerekkel a képzés soran is.

Maximalis eredményességre és pontos munkdra toreksziink,
precizitassal és nagy hatékonysaggal végezziik a tevékenységiinket.
Szervezetiinkben alapérték a folyamatos fejlddés igénye, az egész
életen at tartd tanulds eszméje, a kiilonféle helyzetek és kihivasok
tanulasi eseményként valé értelmezése.

Szervezetiink szamara kiilonésen fontosak a hagyomanyok, a szo-
kasok, az alapitok elképzeléseinek és altaluk alapitott tevékenysé-
geknek, szervezeti kultira elemeknek az éltetése, megmutatasa a
képzések soran.

Alapvetd értékiink az egyensulyra torekvés, a tevékenységek,
célkitlizések, er6befektetések és az emberi kapcsolatok 0ssze-
hangolasa a tanulasi tevékenységek soran is megmutatkozik.

Szervezetiinkben alapérték a kornyezetvédelem, a felel6s magatartas
és a kozvetlen kozosséglink tudatos magatartasra vald buzditasa
kornyezetiink és jovObeni életiink megdvasa céljabdl. Ezért a
nemformalis tanuldsi alkalmak okotudatosak, kertiljiik a pazarlast,
eleget tesziink a szervezet zold szabalyainak.

Szervezetiink alapvetd értéke masok segitése, a raszorulé csoportok
folyamatos monitorozdsa, Ujabb és ujabb aktivitadsok generalasa
karitativ céllal. Ezért, ha valaki tanuldastamogatast kér vagy valamilyen
tanuldst segit6 eszkozre van sziiksége, akkor azt igyeksziink megadni,
a lassabban tanul6k szamara extra mentori segitséget biztositunk.

Ha o6sszegylijtottiik a szervezet alapvetd értékeit a fenti tablazathoz

hasonléan, akkor priorizaljuk és tegyiik fontossagi sorrendbe 6ket. Melyik

az a 3-4 alapérték, amely folotte all a tobbinek, és amelyekrol

semmiképpen nem mondana le a szervezetiink?

A kivalasztott alapértékekrdl egyenként irjuk le, hogy mit jelent a

szervezetiinknek. Mit jelent példaul a szakmai fejl6dés, a tanulas, a

nyitottsag stb. a képzések szempontjabol?



Ne aggodjunk, ha nem minden alapérték
jelenik meg kozvetlentil a képzésben, vannak
atfogd értékek, amelyek minden tevékeny-
ségben jelen vannak, és vannak olyanok is,
amelyek csak 1-1 képzési alkalmon jelennek
meg.

Ebben a fejezetben sikeriilt megfogalmaznunk a szervezetiink alapértékeit,
vagyis letettiik a képzési tevékenységiink alapjait, igy hat tovabbléphetiink
a képzésiink résztvevoinek iranyaba!

A fejezet cimét elolvasva maris esziinkbe jutott az Avatar cimu film, és latjuk
magunk elott annak jellegzetes kék szinii karaktereit? Akkor jo helyen keressiik a
/ kapcsolddast a modszertani segédletiinkhoz. A filmben az Avatar
ugyanis a valosagostdl eltérd, a felhasznalé igénye szerint
kialakitott megjelenési forma, egy virtualis személy, a mozga-
saban Kkorlatozott f6hdés tekintetében pedig egy ,vagyott”,
~elképzelt”, egészséges alak.

Amikor képzést terveziink, bizonyara van egy elképzelésiink, hogy milyennek
szeretnénk latni a képzés résztvevojét a képzes veégén, milyen elvarasaink lehetnek vele
szemben, illetve milyen tulajdonsagokkal, eredményekkel kellene rendelkeznie - ha példaul
szinhazi 6nkéntesként megkezdi a tevékenységét, vagy kozosségi kornyezetvédelmi akcidkat,
kampanyokat szervez stb.
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A filmbdl és a fenti gondolatmenetbdl ihlet6édve az Avatar a moédszertani kézikony-
viinkben az aldbbi jelentéssel bir: a képzésben vagy tanulasi alkalmon részt vett
személy, aki a tanulasi folyamat végén azokkal a tulajdonsagokkal és tanulasi

eredményekkel - képességekkel, készségekkel, ismeretekkel, attitiidokkel, fele-
16sséggel, autondmiaval - bir, amelyeket a képzés szervezodi és trénerei optima-
lisnak, elérenddnek itélnek meg mar a képzés megtervezésekor.

Fontos, hogy a képzésfejlesztés elején meghatarozzuk az Avatadrunkat - vagyis hogy
milyen legyen, mit tudjon intellektudlisan, fizikailag, érzelmileg, hozzaallasban, autonémiaban
az a résztvevo, aki elvégzi az altalunk kindlt tanulasi tevékenységeket.

Az Avatar meghatarozasa megkonnyiti a késébbi munkankat, ugyanis egy perszonalizalt
(emberi tulajdonsagokkal rendelkezd) Avatar leirasa pontos képet ad, ugyanakkor egyszeriibb
leirni, mint rogton elvontabb tanulasi eredményeket megfogalmazni.

Erdemes minél tobb tulajdonsagot szabad étletelésként dsszegyiijteniink,

1 akarcsak a szervezeti értékeknél. Nyugodtan engedjiik szabadjara a

g [fantaziankat, hogy milyen a mi Kképzésiink Avatarja, milyen tulaj-
donsagokkal bir.

Ha odsszegytijtottiik a tulajdonsagokat, és megfogalmaztuk részletesen,
pontosan azok jelentését, probaljunk priorizalni, mik a legfontosabb

tulajdonsagok, amit mindenkinél és mindenképpen el szeretnénk érni a

nemformalis képzés végén.

Mire j6 ez?
» a képzési folyamatunk igy garantaltan tanulékézpontu és kimenetfékuszu lesz, nem
a tanulasi folyamatbol, hanem a végeredménybdl indulunk ki
» konnyebben fogalmazzuk meg a képzés meghirdetésekor a kimeneti eredményeket,
megszo6litébb és személyre szabottabb lesz a felhivdsunk
» az Avatar tulajdonsagait, ha 6sszevetjiik a szervezeti alapértékeinkkel, a tanulasi
eredményekkel és a tanuldsi folyamat elemeivel és moddszereivel, teljes matrixot
kapunk, amelyben - ha jol dolgoztunk - megfigyelhet6 a koherencia és az 6sszhang.

Fontos, hogy mindenki ismerje meg az Avatart: a szervezet munkatdrsai, a képzésszervezok,
a trénerek és a résztvevok is! A tanulasi tevékenység irant érdekl6d6knek konkrét és megszdlitd
lehet, ha az Avatar segitségével lattatjuk, mire lesznek képesek a képzés végére. A trénerek
munkajat, médszervalasztasat, a résztvevok értékelését is segiti az Avatar leirasa.

A tanulasieredmény-fokuszu szemléletre jellemzd, hogy a résztvevonek a képzés
végére elérendo képességeibdl és tudasabdl indul ki, azaz a képzés céljaban meghata-
rozott valtozast tanulasi kimenetekké alakitja, és ehhez igazitja a képzés tartalmat,
modszereit, formajat.
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PELDA az Avatar megfogalmazasara:

A Pro Educatione Egyesiilet a ,Digitalis hid a generaciok kozott” képzésének
Avatarja: nyitott/érdeklodd (a digitalis vilag hozta/termelte ujdonsagok és
hatasok irant), felelds szil6 (érti/érzi annak felel6sségét, hogy a digitalis vilag
kérdéskoreben is 1épést kell tartania), dolgozik a jo sziil6-gyerek kapcsolaton és
proaktiv a digitalis intelligencia (DQ) kérdések felvetésében, ismer/el tud érni
segit6 szolgalatokat, mer segitséget kérni.

Kinaesthetics . Szegedi
Kaleidoscope

TOVABBI PELDAK a 71. oldaltél: Romania S Keresztény Roma

Egyesiilet SzakKollégium

Most probaljuk ki gyakorlatban!




4. PERSZONA

Az Avatarral ellentétben a Perszona nem a képzés végére elérni kivant allapot
megtestesitéje, hanem a képzésre vagy tanuldsi alkalomra valé belépés, becsatlakozas
feltételeit jeleniti meg.

Ugy is fogalmazhatnank, hogy a Perszénabél a tanulasi folyamat eredményeképpen lesz

Avatar.
s
s
. Perszéna

A Perszona kifejezést a marketing is haszndlja, mégpedig az alabbi értelemben:
megszemélyesitett, tulajdonsdgokkal felruhdzott képzeletbeli, fiktiv vasarlé (fogyaszto,
felhasznald) vagy vasarléi csoport. A marketingben arra haszndljuk a perszénakat, hogy
megértsiik miként viselkednek, miként vasarolnak és fogyasztanak. A cél, hogy az altalunk
kinalt termékeket és szolgaltatasokat jobba tegyiik.

A Perszona jelentése jelen modszertani anyagban: képzésiink idealis belép6

résztvevoje, vasarldja vagy ligyfele. Tulajdonképpen egy képzésfogyasztdi profil,
amely segit megismerni a képzés célkozonségét.

A Perszéna helyes és pontos megfogalmazasaval ki tudjuk mondani, hogy a képzést kik-
nek ajanljuk, kiknek a jelentkezését varjuk - lathatéan tehat a toborzasnal és a kivalasztas-
nal van nagy szerepe. Emellett a varhaté résztvevdk érdekl6désének, el6zetes tudasanak
megismerése segiti a képzésiink tematikajanak, felépitésének, arképzésének kialakitasat is.
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& Mar meglévd, igazolhat6 , kemény” feltételek — amikben nincs vagy lasst a valtozas,
ami igazolhato:

életkor személyi adatokkal igazolhat6

képzettségi szint, minimum elvarassal -

e el vy ekl s bizonyitvanymasolattal igazolhat6

tapasztalat valamilyen teriileten -

e nyilatkozattal vagy referenciaval igazolhat6

nyilatkozattal vagy belépési szintfelmérovel

specialis tudas - pl.: nyelv stb. igazolhats

Mar meglévo, 6nbevallos, motivacios levélben megfogalmazhatg, ,l1agy” feltételek
- amik kevésbé ellenorizhetok, nehezebben mérhetok:

érdekl6dés a tarsadalom valamelyik
csoportja irant (pl.: id6sek, hajléktalanok,

romak, stb.) motivaciés levélbél, onéletrajzbol

L o kiolvashato
motivacio, aktivitas

ismerked6 beszélgetésbdl megtudhat6
elkotelez6dés a megszerzett tudas

valamelyik civil szervezet kdrében valo
kamatoztatasara (pl.: tematikus 6nkéntes
programba valé bekapcsolddas stb.)

nyilatkozattal alatdmaszthatd

Miért j6 az, ha feltételeket gondolunk ki és ,allitunk” a képzésiink irant érdekl6dok elé?

 kozel azonos tudas és tapasztalati szintrél indul minden képzésben résztvevo,
ez biztosit egy kozos alapot, amelyre épitkezhetiink, nem kell teljesen el6lrdl kezde-
niink a témakort

« tematikankat, témakoreinket tgy allithatjuk dssze, hogy az ismert tényeket rovi-

debben, ismétlés jelleggel vessziik és az 1j ismeretekre helyezziik a hangsulyt
» a kozos érdeklddés, nyitottsag adott minden jelentkez6nél.

Q PELDA a Perszoéna jellemzéinek megfogalmazasara:

A Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium Perszdénaja - vagyis kiket varnak a
szakkollégiumi képzésbe.
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5. KEPZESI CELOK

A nonprofit szervezetek képzései tarsadalmi céldak, a kdzosség jobbitasara, fejlesztésére
jonnek létre. Igy ezen szervezetek képzéseinek céljait harom szempontbél tudjuk megkozeliteni,
illetve megfogalmazni: a szervezet, a résztvevo és a tarsadalom tekintetében. A képzési cél az a
pozitiv valtozas (novekedés, fejlédés), amit el szeretnénk érni a nemformalis tanulas
soran: tudasnovekedés, Uj ismeret ataddsa, cselekvések biztos elvégzésének gyakorlata,
produktumlétrehozas képessége, valamilyen attit(id formalasa stb. Ugy is fogalmazhatunk, hogy
a képzési cél a résztvevo tamogatasa egy magasabb szintii tudasallapot elérésére.

Tarsadalmi
szempontbal

Szervezet Résztvevo
szempontjaboél

A célok tobboldali megfogalmazasa soran érdemes Osszevetést késziteni az eddig
elkészilt anyagokkal, vagyis a szervezeti alapértékekkel, az Avatarral és a Perszonaval, a
képzési célok koherencidja szempontjabol. A szervezeti értékeink bizonyara alatamasztjak
azokat a tarsadalmi célokat, amiket a képzési tevékenységiinkkel el szeretnénk érni. Az
Avatarunk tulajdonsagai segitenek megfogalmazni azokat a célokat, amiket a tanulasi
alkalmainkkal a résztvevoknél szeretnénk elérni (példaul, ha az Avatarunk parbeszédre kész,
akkor minden bizonnyal egyik fontos képzési célunk a vitakészség fejlesztése lesz és az
erdszakmentes kommunikacié mdédszerének megismertetése).

Ahhoz, hogy igazan hasznalhat6 és korrekt célokat tudjunk megfogalmazni,
rendelkezésre all egy kivalo ellen6rz6 modszer - a SMART célmeghatarozas, amelyrdl
részletes informdacidkat és példakat az alabbi linken taldlunk:

Ha a SMART szempontokat is figyelembe vessziik a céljaink megfogalmazasanal,
akkor azok konkrétak, mérhet6k, megvaldsithatok, relevansak, hataridével ellatottak
lesznek.
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https://skoll.hu/smart-celok/

PELDA a célmeghatarozas harmas szempontrendszerére a Pro Educatione

Egyesiilettdl:

A ,Digitalis hid a generaciék kozott” ciml képzés célja, hogy a
résztvevok megértsék a digitalis vilag miikodését, és felismerve a benne rejlé
lehet6ségeket és veszélyeket:

e egyéni/csaladi szinten tudatosabban hasznaljak a mindennapokban a
digitalis eszkozoket, tudatosabb legyen jelenlétiik az online vilagban,
lépéseket tudjanak tenni a sziil6-gyerek Kkapcsolat épitéséért, a
gyermekek védelme érdekében;
 kapcsolddjanak a digitalis intelligencia (DQ) témaju kozosségi tanulasi
alkalmakhoz, az olyan tudas- és tapasztalatmegosztas célu foglalko-
zasokhoz, amelyek a tudatos csaladi médiahasznalatot 0sztonzik és a
szul6i kozosségeket erdsitik a tarsadalomban;
o vallaljak, hogy egy olyan teriileten mélyitik tudasukat és
képességeiket, amelyen szamos 0j tudas jelenik meg rovid id6 alatt, és a
szul6i kozosségeken tullépve, az iskola keretein kiviil is képviselik
azokat az értékeket (példaul felelésségvallalas, bantalmazas elleni
fellépés, helpline szolgalatokrdl valé tudasmegosztas stb.), amelyek az
online és offline vilagban valé miikédés egyensulya, illetve az
egészségmegOrzés szempontjabdl kulcsfontossaguak.

Kinaesthetics Szegedi Talentum Alapitvan

TOVABBI PELDAK a 74. oldaltol: Romania Keresztény Roma || az Onkeéntesség

Egyesiilet Szakkollégium Tamogatasaért

Most probaljuk ki gyakorlatban!




6. TANULASI EREDMENYEK

A tanulasi eredményekrdl és a tanulasieredmény-alapu szemléletrdél a 10. oldalon lehet
bévebben olvasni. A képzések tervezésénél fontos, hogy a képzési cél harom szempontbdl
torténé megfogalmazasa utan a résztvevoi megkozelitést tovabbvigylik, és a tanulé személy
szempontjabol leirjuk a kompetenciak fejlédését, vagyis azt, hogy a résztvevd tanuldsanak
milyen eredménye lesz a nemformalis képzés végén.

Tanulasi eredmények
a képzés végén

Mi is pontosan a tanulasi eredmény? Hol jelenik meg, és mikor kell tervezni?
Az el6re meghatarozott tanulasi eredmények a képz6 szempontjabol ramutatnak arra,
hogy milyen felkésziiltségli embereket akarunk latni a tanulasi folyamat végén

intellektualisan,
fizikailag,

lelkileg-érzelmileg,

hozzaallasban,

o6nallosagban.
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Tanulasi eredmények tehat: megallapitasok, elvarasok, hogy a résztvevé milyen
feladatok/tevékenységek ellatasara lesz képes, ezeket milyen 6nallosagi és felel6sségi szinten
képes ellatni, ehhez milyen szintli és Osszetettségli tudassal rendelkezik, illetve milyen
attitildok jellemzik. Ezeket a képzés fejlesztdje el6zetesen megallapitja, erre épiti a képzés
tartalmat és modszereit, elvarja, hogy a tréner ezt szem el6tt tartsa, valamint a képzés végén
a résztvevonél is ezt méri.

Ha valaki mar ugy érkezik egy képzésre, hogy rendelkezik az altalunk tervezett/
elvart tanulasi eredmények valamelyikével, akkor & azt a képzésiink altal
tovabbfejlesztheti, meger6sodhet benne, sét egy ligyes tréner ezt a tudast bevonja a
képzés folyamataba, a kozosségi tanulasba. A résztvevd megoszthatja addigi
tapasztalatait az elméleti tudas beépiilésérdl, az adott tudaselem alkalmazasarol.
Tehat képzdi szemmel nem gond, ha valaki el6zetes tudassal rendelkezik, a 1ényeg,
hogy a képzés végére a résztvevok mindegyike elérje az el6re meghatarozott tanulasi
eredményeket.

Melyek a tanulasi eredmények elemei?

Az a tapasztalat, hogy minden képzési kimenet jol kortilirhaté a tanulasi eredményekkel,
amelyek besorolhatdk a négy tudasjellemzd kategoria, deszkriptor valamelyikébe.
Ezek a kovetkezok:

gyakorlati szintii tudas,

keépesseg elmélet alkalmazasa

elméleti szinti

tudas, ismeret i
ismeretek

Tanulasi

eredmények

”

értékeld viszonyulas,

4 7

hozzaallas

attitid

autonomia, cselekvéképesség,
felel6sségvallalas viselkedés

Ahhoz, hogy az elvart tanuldsi eredményeket pontosan, érthetéen, szakszeriien és
atlathatoéan le tudjuk irni, fontos a szévegtani és nyelvtani megfogalmazassal is foglalkozni,
mert az nagyban segiteni fog benniinket. Igy pontos és teljes képet adunk az adott tanulasi
folyamat végén elvart eredményekrdl mind a trénernek, mind a résztvevonek, de még az
érdekl6doknek is.

Hogyan kezdjiik el a képzésiink tanulasi eredményeinek megfogalmazasat? Milyen
sorrendet érdemes kovetni? Mit tudatositsunk a megfogalmazasok el6tt? A tudasjellemzdk
esetén a kovetkezdkre érdemes figyelni:
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e A képességek leirasa a gyakorlati tudasra, alkalmazasra iranyul. Ide
tartoznak a logikai, intuitiv és kreativ gondolkodas hasznalata, valamint a
motoros és kéziigyességet igényl6 készségek.

e Tudatositsuk, hogy attél, hogy benne van a “képes” sz6 a
megfogalmazasban, még nem biztos, hogy valoban gyakorlati képességet jeldl,
ezért nem biztos, hogy a képességek kozott van a helye.

e Mivel azt a legegyszeriibb meghatarozni, hogy minek a gyakorlati
alkalmazasat varjuk el a képzés kimeneteként, ezért a Kképességek
atgondolasaval javasolt kezdeni a tanulasi eredmények meghatarozasat.

¢ Atudas az elméleti és targyi ismeretek dsszessége, amelyek szlikségesek
a képességek gyakorlatba tiltetéséhez, az alkalmazas szinti tudashoz.

e Tartalmazza a témateriilethez kapcsolodo fogalmak, szabalyok, tételek,
osszefliggések, ok-okozati tények, lexikalis ismeretek dsszességét.

o Erdemes megkiilénboztetni azokat az ismeretelemeket, amelyekre a
képzés csak elméleti szintli valaszt ad, és nem tér ki a gyakorlati
alkalmazasukra a képzés keretei kozott, valamint azokat, amelyek a képesség-
szintli gyakorlathoz sziikségesek.

e A tervezett értékatadas és attitlidformalas legfébb elemei az érzelmi
hozzaallas, elkotelezettség, a felfogasbeli kérdések, az értékeld viszonyulasok
kialakitasa a résztvevOoknél.

e Nehéz feladat olyan realisztikus attitlid elvarasok megfogalmazasa,
amelyek valamilyen formaban értékelhetdk. Erre mar a meghatarozaskor is
figyeljiink. Az attitidben bekovetkezett valtozdsok munkavégzés kozben a
tevékenységek  megfigyelésével, valamilyen létrehozott produktum
értékelésével vagy tanuldi onreflexioval értékelhetdk.

e A civil nemformalis képzéseknél az attitlidformalas kiilonos jelentdséggel
bir, hiszen a legtobb értékatadas egyben a hozzaallas formalasat is hordozza.

o A képzés hatasara a résztvevoben bekovetkezd viselkedésvaltozas
megfogalmazasa.
e A tevékenységek Onallosagi szintjében és a felel6sség novelésében

bekovetkezett valtozas kiemelked6 jelent6ségli a nemformalis képzések

esetén. Tartalmazza azt, hogy az autondémia milyen szintjére juttatjuk el a
képzési résztvevonket.

e Kiilonosen figyeljiink arra, hogy a képzés végén ténylegesen
ellendrizhet6 eredményeket fogalmazzunk meg, a képzés zarasa utan kialakult
viselkedést mar nem tudjuk tanusitani.

e Az autondémia és felel6sségvallalasban bekovetkezett valtozasok
munkavégzés kozben a tevékenységek megfigyelésével értékelhetdk.
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A tanulasi eredmények megfogalmazasanal a formai elemek sajatossagaira fontos
figyelni: a tanulasi eredmények megfogalmazasa aktiv, cselekvést jelento igékkel
torténik. Ahhoz, hogy minél konkrétabban és precizebben lehessen leirni azt, ahova a
résztvevoket el szeretnénk juttatni, fontos, hogy megfelel6 jelentését és fokozatat valasszuk a
tanulasi eredményeket leiré szavaknak. A tanulasi eredmények megfogalmazasat a kovetkezd
igegylijtemény is segiti.

- £ TUDAS, e AUTONOMIA,
KEPESSEG ISMERET FELELOSSEGVALLALAS
alkalmaz ismer véleményez feltigyel
0sszekapcsol tud vitat elore jelez
feltar ért kovetkeztet kisérletez
0sszehasonlit megért érvel valtoztatast javasol
elvégez atlat allaspontjat elrendez
elkészit Osszegyljt megvédi alkotéelemeire bont
kezel meghataroz elfogad rendszerbe szervez
besorol leir torekszik Ujrarendez
felépit felidéz szem el6tt tart Ujjaszervez
atalakit felismer befogad kapcsolatba hoz
megold elmagyaraz kész valamire osszefoglal
megkilonboztet megvizsgal képvisel ellendriz
kiterjeszt azonosit nyitott valamire masokkal
altalanosit megnevez igényel valamit egyuttmiikodik
megjelenit felsorol kritikusan onallo tevékenységet
kivalaszt sorba rendez szemlél végez
kovetkeztet felvazol belat segitséggel és
megold bemutat meggyoz utmutatassal végez
felmér meggy6zédik valamit
kiszamol elkotelez6dik dontéseket hoz
megalkot korrigalja a maga vagy
bemutat masok hibait
hasznal betart és betartat
megvizsgal el6irasokat
végrehajt tamogat
megszervez jovahagy
gyakorol felelosséget vallal
eléallit
hozzakapcsol
megtervez

A tanuldsi eredmények megfogalmazadsahoz a cselekvésre irdnyuld igét belehelyezziik a
képzési teriilet kontextusaba, azaz meghatarozzuk a cselekvés targyat, a témakort, a
kornyezetet, az 0sszetettséget, majd az egyéb fontos koriilményeket jel616 szavakkal egyiitt
egy allitast alkotunk. Megfogalmazaskor be kell mutatni azt az elvart cselekvési szintet és
melyseget is, amely a tanuldsi folyamat végére elérhetd.

36




A megfelel6en megfogalmazott tanuldsi eredmény a kovetkez6kbdl all formailag:
. 0ssze-
o+ 6D+ @+ S

PELDAK tanulasi eredmények megfogalmazasara Kkiilonb6z6é képzé-
sekbol:

KEPESSEG meghatarozasok: A résztvevd ...

 Erikson fejlddéslélektani szakaszokat tartalmazo elméletét

mas megkdozelitésekkel, elméletekkel.

. a csaladja digitalis szokasait, tobb téma, kérdés (képernydido,
bilintetés-jutalmazas, sziil6i példamutatas, eszkdézok helye a csalad életében)
mentén a legfontosabb sarokpontokat, amelyek sajat csaladjaban jellemzdek.

. , hogy mikor kapcsolddik be a tarsa a kozosen végzett mozgasba.

e tarsadalomépit6 programokat

» a palyazati elszamolasra vonatkoz6 tdmogatoi javaslatokat

beszamol6 formajara, struktirajara vonatkozéan.

TUDAS meghatarozasok: A résztveve ...

. Erickson fejlédési szakaszok elméletét.

. a klimavaltozas okait és kovetkezményeit.

. a Kinaesthetics fogalomrendszert.

. a palyazatiras 1épéseit és a palyazatok strukturajat.

. a hasonlésagokat és a kiilonbségeket a fligg6ségi tipusok kozott.

ATTITUD meghatarozasok: A résztvevé ...
. a valtozasmenedzsmenthez kapcsolédd elméleteket, ugyanakkor
a tarsadalmi valtozasok okan.
. az esélyegyenléséggel kapcsolatos unids iranyelveket a meg-
valtozott munkaképességli személyek alkalmazasa soran.
. , hogy mas nézdépontja is helyénvalo,
olyan véleményeket is, ami az 6vétol eltérd a témaban.
. megkérddjelezni a megszokottat, az uj megoldasok, a megszo-
kottdl eltéré megoldasok, innovativ megkozelitések irant.
. a sajat hatarait (kompetencia és teljesit6képesség).

AUTONOMIA, FELELOSSEGVALLALAS meghatarozasok: A résztvevo ...
. felvételeket kézi kamera segitségével az

a csaladi képernydiddket, a csalad “digitalis kilengéseit”.




e csak olyan adatokat személyekrdl, amelyek nyilvantartdsara
jogszabadly felhatalmazta, vagy amelynek kezeléséhez hozzdjarulast kért az
egyéntdl.

. a teljesit6képességének vagy kompetenciahatarainak, azon beliil
cselekszik, és azt

e civil szervezeteknek sz6l6 pdlyazatot megadott

szempontsor alapjan.

Ha a képzést a résztvevo tudasanak gazdagitasaért, végsd soron a tarsadalom fejlesztése
érdekében csindljuk, akkor a fékuszt tartsuk mindvégig a résztvevén! Ekkor sziiletik meg a
képzésen az az Avatar, akit meghataroztunk. A tanulasi eredmények a kompetenciak olda-
larol irjak le az Avatart, ezaltal lesz értelmezhet6 képzési szempontbdl a kimenet megha-
tarozasa.

A civil szervezetek a nemformalis képzéseik soran sokszor szeretnének hatni olyan
készségekre is, amelyek nem szakmai és tevékenységspecifikus kompetencidkra irdnyulnak,
hanem 4ltaldnos személyes vagy tarsaskompetencidkra, amelyek tobb tertileten is
alkalmazhatok. Pl. kommunikaciés készségek, problémamegoldé képesség, logikai és
rendszerezd képesség, egylittmiikodési hajlanddsag, onreflektiv képesség, kapcsolatteremtd
készség stb. Ezeket az interperszondlis, szocidlis készségeket soft készsegeknek hivjuk,
melyeket mindennapjaink soran alkalmazunk, amikor meghallgatjuk a masikat, kommu-
nikalunk, targyalunk, konfliktust kezeliink, atgondolunk valamit, vagy éppen csapatban
tevékenykediink. Alkalmazasuk tobb tertileten lehetséges, igy az emberi, tarsadalmi és
munkakapcsolatainkban is. Ezeket a készségeket a maganéletiinkben és a munkahelyiinkon is
automatikusan alkalmazzuk. A soft készségek eltérd tudatossaggal, de a legtobb esetben
atvihet6k mas munkateriiletre, munkakornyezetre is, ilyenkor a transzverzalis keszseg
elnevezést szoktuk haszndlni. A transzverzalis készségek tehat olyan tanult és igazolhatéan
meglévd és hordozhaté képességek, amelyek barmilyen munka, tanulds vagy élettevékenység
soran sziikségesek a hatékony cselekvésekhez. Nézziik meg, hogy a mi képzésiinknél ilyenek
felmertilnek-e, ha igen, illessziik be azokat is a tanulasi eredmények k6zé!

A transzverzalis készségek azért fontosak a résztvevo fejlodése szempontjabol,
mivel hordozhatok, atvihetok mas teriiletre. Fejlesztésiik vagy megszerzésiik lehet els6d-
legesen vagy kozvetleniil a képzés célja (pl. onmenedzsment, er6szakmentes kommunikacid),
de sok esetben nem kozvetlen céljai egy képzésnek, mégis megjelennek tanuldsi eredményként,
igy a nemformalis képzések esetén ezeket a tobbletértékeket javasolt tudatositani. Ne feledjtik:
egy ismeretfokuszu és alapvetéen prezentaciokra épitdé tanulasi alkalom nem fog ilyen kész-
ségeket fejleszteni, ezek foként a csoportmunkak, gyakorlati feladatok hozzdadott értékei
lesznek.

Ha ez a képzésiinknél fontos, akkor tanulmanyozzuk a transzverzalis készségek gyfijte-
ményét és azok mélységi szintjeit a felhasznalt irodalomban megadott transzverzalis kompe-

tencidk keretrendszerét bemutat6 kiadvanyban.

Transzverzalis kompetenciak
Keretrendszere
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PELDA tanulasi eredmény meghatarozasara:

A Talentum Alapitvany ,Palyazati elszamolasok logikaja” cim( képzés tanulasi
eredményei a kovetkezok:

Autonomia,

Képessé Tudas, ismeret Attitid A e
P g ‘ felelosségvallalas,

Megtervezi és nyomon | Felismeri és atlatja | Hiteles és a Benyujtas elott még

koveti a palyazati a civil palyazati val6sagnak egyszer ellendrzi a

beszamolé folyamatat | beszamolokészités | megfeleld beszamolot, hogy elkeriilje

lépéseit adatokat k6z6l | az esetleges hibakat
(6nellendrzést végez)

a
beszamoldban

Ertelmezi a palyazati | Megérti a palyazati Civil palyazati beszamolot
beszamol6 egyes elszamolasok allit 6ssze vezet6i

elemeit, mellékleteit | tipikus elemeinek irdnyitassal megadott
Rendszerezi a Osszefiiggéseit szempontsor alapjan
palyazati A tdmogato szervezet
beszamoléhoz irAnymutatasat figyelembe
kapcsolodo véve a beszamolot
alatamaszto precizen és hataridére
dokumentumokat elkésziti

Elkésziti a palyazati Tudatositja a Etikusan gondolkodik és
beszamolot a szabalyszer( cselekszik a palyazati
tamogat6 beszamoldk beszamol6 elkészitése
irAnymutatasainak osszeallitdsanak ol

figyelembevételével lépéseit A beszér,nol(')ra Yonatkozé
jogszabalyokat és a

tamogatoi szerzédésben
foglaltakat maradékta-
lanul betartja

Egylittmiikodik a Nyitott a Visszajelzéseket ad és
palyazati tamogatdval fogad a palyazati
ligyintézéshez torténé beszamoléra vonatkozéan
kapcsolodo egyuttm-
emberekkel kodésre

Szegedi
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1. Tudatositsuk a tanulasi eredmények legfébb formai sajatossagait! Ha ezekre figyeliink, akkor
korrekt tanulasi eredményeket fogalmazhatunk meg:
e adott tanulasi szakaszra vonatkozé cselekvé kompetencialeiras igék hasznalataval
» megfelel a tanulasi eredmények alapvetd formai elvarasainak: 1 tanulasi eredmény
1 tevékenységet/feladatot/ismeretet ad meg, amely az ,atlagos” résztvevo altal elérhetd
(realis elvarasokat tartalmaz, nem tulsagosan ambiciézus)
e a résztvevd szempontjabodl Kkertilnek leirasra, a tanulasi folyamat eredményét tartal-
mazzak, és nem a tanulasi utvonalat
e van szakmai informacidtartalmuk, (szakma)specifikus és/vagy altalanos kompeten-
ciakra (soft skillek) vonatkoznak, tartalmazza az adott tevékenység/produktum szintjét
» konkrét, egyszert, vilagos €s értelmezheto a résztvevok és a képzd szamara is.

2. Fogalmazzuk meg a nemformalis képzés végére tervezett tanulasi eredményeket a négy
kategdria mentén! Hasznaljunk kozérthetd nyelvezetet, valasszunk megfeleld nyelvi format és
aktiv igét az igegylijtemény tablazat alapjan. Gytjtsiik 6ssze a tanulasi eredményeket, majd
rendszerezzlk az egyes tudas komponensekhez!

3. Ha eddig eljutottunk, akkor sokféle tanuldsi eredményiink van egy-egy oszlopban. Most
rendszerezziik 6ket! Kapcsoljuk 6ssze azokat a kiilonb6z6 oszlopokbdl, amelyek kozott van
osszefliggés. Legyen valamilyen rendszer a sorrendben (logikai, idébeli stb.)!



4. Ellendrizziik a megirt tanulasi eredményeket egyesével az alabbi checklist alapjan! Ha oda
tudjuk tenni a pipat mindegyik kritériumhoz, akkor a megfogalmazas masok szamara is
vilagos lesz.

A tanulasi eredmény
meghatarozasa megfelel6en konkrét és egyételmi?
megfogalmazasa hasznal aktiv igét?
meghatarozza a témakort és a cselekvés kontextusat?
utal a cselekvés komplexitasara, mélységére, szintjére?
mérhet0 és értékelhetd?
megfelel6 kategoriaba lett besorolva?

A fentiek végiggondolasa utan megvannak a képzésiink tanulasi eredményei, amelyek az
alapjat fogjak képezni a képzés tartalmi és modszertani tervezésének, majd pedig a képzés
megvaldsitasanak és a késébbiekben a tudas értékelésének. Amennyiben a képz6 ezeket
mindig szem el6tt tartja, és a résztvevok kimeneti eredményeit helyezi a fokuszba, akkor
mindezek altal a civil szervezet nemformalis képzései magasabb mindségi szinten tudnak
megval6sulni.

Amikor lefektetjiik egy nemformalis képzés alapjait, fontos, hogy figyelembe vegyiik a
megvaldsithatdsagot. Az idealisnak elképzelt képzési terviinket a realitdshoz kell igazitani,
amely alakithat és pontosithat a célokon és a kimeneti eredményeken.

Ismerésen hangzik a koévetkez6? Szeretnénk egy gyakorlatorientalt, minden
részletre Kiterjed6, attitidformalast célul Kkitliz6 képzést... DE!!! Kevés anyagi
forrasunk van, ezért nem tudunk gyakorlati eszkozt biztositani... A résztvevok nem
jonnek el 16 6ranal hosszabb képzésre...

Kevés forrasbol, rovid id6 alatt, gyakorlati tudast akarunk adni. Vajon ez realis?
Ha tal sokat igériink a képzés hirdetésekor, de nem teljesiil, akkor mindkét szerepl6
szamara csal6das lehet az eredmény.

Legyiink realisak a képzésekhez sziikséges er6forrasok szambavételekor is!

41



Tekintsiik at azt, hogy melyek a képzésiink alland6 keretei, amikhez ragaszkodunk,
amiket nem lehet elengedni, mert séril a célunk vagy ellentmondasba kertliink az
alapértékeinkkel. Es nézziikk meg azt is, hogy melyek a képzés megvaltoztathaté Kkeretei,
amiket modositani tudunk, amikbdl engedni tudunk, amikben alkalmazkodni tudunk a
résztvevok vagy megrendeldk személyes igényeihez, kényelméhez.

Ha ezt atgondoltuk, akkor lehetséges, hogy a korabban megfogalmazott tanulasi
eredményeket ezek figyelembevételével finomitani fogjuk.

o

Korabbi
képzési
tapasztalatA
Képzési A

specifikumok

A By,

KEPZESI CELOK
ES TANULASI EREDMENYEK

Fontos tehat megvizsgalni az alabbi szempontokat, amelyek hatassal vannak a képzésre
és annak kimenetére is. Legyiink tudatosak a képzési keretek megteremtésében! Ehhez
elore kell latnunk a realis kornyezeti feltételeket, amelyek kozott a képzést megtartjuk.

KEPZESI SPECIFIKUMOK

KORABBI KEPZESEK TAPASZTALATAI

Mar meglévo képzési Eléirasok Kiilsd és bels6
6iraso . ;
program szabalyozasok

Infrastruktura, Képzok,

Idokeret targyi feltételek személyi feltételek
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Igények

Idokeret , El6zetes és elvart tudas
és kereslet
. . s Elva as,
Idokeret Vasarloi kereslet a,rt tuflas
eredmény kimenet

A tanulasi kornyezet a tanulast alakité tényezoket jelenti, amelyek kozvetleniil
befolyasolhatjak a tanulas folyamatat és egyben valtozhatnak a tanulas folyamata altal.
Ez egy dinamikusan valtozd rendszer, amely szintén hatassal van a tanulasi eredményekre. A
képzésen résztvevo tanulasanak eredményessége nemcsak az egyéntdl, a résztvevok
kozosségétdl és a képz6tdl fligg, hanem a tanulas folyamatara hato tovabbi tényezoktol és a
valasztott modszerektol is. Komplexebb tanulasi kdrnyezetben szamos tanulasi tobbletérték
jelenik meg, amit érdemes felismerni és mérlegelni a képzés megtervezésekor. llyen tanulast
alakité tényezdk lehetnek példaul:

Képzés felépitése Résztvevok Targyi feltételek
szempontjabol: szempontjabol: szempontjabol:

y id,oben = tef"befl o « sokszin, kiillonboz6 » digitalis eszkozok

elvalasztott képzesek, képzesi helyrél érkezé résztvevk « szoftverek, online

modulok ) o csoportos képzése el6fizetések

. bentlakaS(?s k?pzesek o mar meglevé kozosség « outdoor helyszin

* blended lfepzes’, a_hf)l & csoportos képzése « fix vagy mobilizalhat6

CEOIPOIRDS (&3 EEyEm 11,1etve a e egyéni e-learning képzés teremberendezés

személyes és online részek « specialis tanulasi igényt = =

valtako,znak,, k?n}bl?al(zdnak résztvevik képzése Személyi feltételek

e egymasra épiil6 képzések, \ J szempontjabol:

képzéssorozatok

« otthoni, egyéni feladat ¢ belsé tréneri dllomany

kiadasa a csoportos képzéssel « kiils§ tréner megbizasa

kombinalva » gyakorlati tapasztalat

* el6zetes tudas felmérése, id6tartama

beszamitasa * végzettség, szaktudas

e nyomon kovetési folyamat \ J
|\ J

A tanulasi kérnyezet meghatarozasa és tudatositasa segit abban, hogy hatékonyabba
tegylik a résztvevok tanulasat. A nemformalis képzések esetén sokszor attitlidformalasban és
autonémia-kialakitdsban gondolkodunk, ezért minden olyan elem, amely ezt
eredményessebbé teszi, nagy segitséget jelent a trénernek és a képzdszervezetnek.

Ez egyben segiti azt is, hogy a trénerek is tudatosabban gondolkodjanak, tervezzenek,
hasznaljak ki az ezekbdl fakad6 elonyoket, és késziiljenek fel az ezekbdl fakadd nehézségekre.
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PELDA a képzési korilmények atgondolasara, a keretek rogzitésére a

tervezési folyamatban:

A Szent Norbert Karitativ Alapitvany Kert programja soran megvaldsul6
Tematikus séta tanuldsi alkalmaknal az aldbbiak szerint rendszerezték a
képzési format, a célokat, a modszereket és a sziikséges id6tartamot.

o Képzési forma a célcsoporthoz igazodik: Egész éven at tartg,

rendszeres, heti rendszerességli kozos séta, csoportos, korosztalyos

csoportokban - 1-2. osztalyosok, 3-4. osztalyosok és fels6 tagozatosok
kiilon csoportokban

e Célja: ismeretatadas és attitlidformalas, helyismeret, kornyezetismeret

e Modszerek: séta, learning by doing (gyakorlati tanulas), el6adas séta

kozben és a kiillonb6z6 helyszineken, élménypedagbgiai médszerek

e [d6tartam: 6sszesen 12 séta alkalom, azaz 18 6ra/tanév/tanuld

Szegedi

TOVABBI PELDAK a 79. oldaltl: Pro Educatione 1| ko esztény Roma

Egyesiilet Szakkollégium

Most probaljuk ki gyakorlatban!




e Milyen szabalyozas alatt végzi a szervezet a nemformalis képzést? Megfelel-e a terv
ezen kiils6 szabalyozoknak? (pl. jogszabaly, tamogatoi el6iras stb.)

e Mi az, amit megszokasbol, rutinb6l csindlunk? Ez megfelel a tanuldsi eredmények
eléréséhez?

EROFORRAS ELLEMEK

e Mennyi az az idémennyiség, amelyet a képzésre tud forditani a szervezet?

e Milyen helyiségek, terek, eszkézok allnak rendelkezésre a megvalésitashoz?

e Milyen helyiségeket, tereket, eszkozoket sziikséges beszerezni a megvaldsitashoz?

e Milyen személyi kovetelményeink vannak a trénerrel kapcsolatban?

e Rendelkezésre all-e a feltételeknek megfelel6 személy?

e Mi az, amit a képzés helyszine (online tere) kinal mint lehetdséget, és mi az, ami nem
idealis a helyszinen (online térben), de kezelhet?

RESZTVEVOI KORLATOK, IGENYEK

e Mennyi id6t tudnak/akarnak a potencialis résztvevék raforditani a képzésre?

e Milyen a résztvevék vasarléi kapacitasa?

» Reagal-e a célcsoport/Perszona igényeire a képzés?

» Teljesithetdk-e a belépési feltételek a résztvevoktol?

e Tudunk-e/akarunk-e biztositani el6zetes tudasmérést és/vagy tudasbeszamitast?
e Mi az, amit a résztvevdi 6sszetétel kindl mint lehetdséget és adottsagot?

e Hogyan akarunk hangsulyt adni az egyéni, illetve a k6z6sségi tanuldsnak?

e Mit akarunk el6segiteni az id6tartamokkal, id6keretekkel és iddmennyiséggel?

MEGRENDELOT IGENYEK, ELVARASOK

e Mekkora forrast biztositanak a megrendel6k, és pontosan mire fordithato ez az 6sszeg?
e Reagal-e a képzés a megrendelo elképzeléseire?

KEPZESI SPECIFIKUMOK

e Milyen formaban valésul meg a képzés? (pl. online vagy személyes; csoportos vagy
egyéni; kontaktéras vagy tav stb.) Elérhet6k-e a tanulasi eredmények a megadott
tipusban?

e Milyen tipusi a nemformalis képzés? (pl. workshop, tréning, tanfolyam, férum,
konferencia stb.) A forma hogyan hat a tanulasi alkalom kimeneti eredményeire?
 Bentlakasos vagy nem bentlakasos a képzés? Milyen tobbletet hordoz, amit valasztunk?
e Van-e mérhetd eredmény a képzés végén, vagy a részvétel elegendd? Esetleg a képzés
utan van olyan hatas, ami kés6bb tanusithat6?

2. Ne ijedjiink meg, ha az idedlis, ,,alom” képzést nehéz a val6saghoz illeszteni! Sziikség esetén
hangoljuk 6ssze ismét a képzési kereteket a korabban meghatarozott célokkal és tanulasi
eredményekkel.



Ellenorizzik le a kovetkezoket:

A ,nem” valaszok esetén mindenképpen sziikséges a tanulasi eredmények
felilvizsgalata, a ,talan” valaszok esetén javasolt. Az idealis az, ha a végén minden kérdésre
»igen” valaszt tudunk adni.

Emeljik ki azokat az értéket jelent6 elemeket, amelyeknek a képzésiinkben kiemelt
jelent6sége és hatasa van a tanulasra.

3. Ezek atgondolasa utan vizsgaljuk meg a képzési célt és a tanulasi eredményeket. Van-e mar
elére lathatéan olyan hatas, amely ezeket alakitja? Ha igen, akkor finomitsuk, teremtsiink
osszhangot! Emeljiik ki azokat a koriilményeket, amelyekre tudatosan figyelmet kell forditani,
mert befolyasolja a tanulasi folyamatot.

Tipikus hiba, hogy latjuk az ellentmondast, tudjuk, hogy a tervek alapjan nem
kivitelezhetd a képzés egyes része, mégis elodazzuk a dontést.

Abbdl biztos probléma lesz, ha a képzési folyamatra hagyjuk: ,majd lesz
valahogy” hozzaallassal. Ha meghivott trénertink van, 6 kertiil csapdahelyzetbe, és a
résztvevok is sokszor észreveszik, ha valami nem atgondolt, nem tudatosan felépitett.
Ezért érdemes O6szintének és strukturaltnak lenni mar a képzéstervezésben is.

Ha a képzési kereteinket feltérképeztiik és leirtuk, akkor 1éphetiink
a képzés menetének, folyamatanak leirasara.



8. KEPZESI FOLYAMAT

A képzésnek mindig van egy ive, egy Kkiindulopontbél (egy tudasallapotbdl) egy
értéktobbletet tartalmazoé pontra (egy tobblet tudasallapotba) szeretnénk eljuttatni a
resztvevot. A képzés folyamata sokszor kisebb egységek (modulok) sorozatdbdl all. Ha egy
képzés tobb egységbdl all, akkor az egységek osszességének is van egy egylittes ive, és a
kisebb egységnek is van 6nallé, kisebb ive. Igy épiil fel egy képzési folyamat. Ennek ismerete
azért sziikséges, hogy ne darabokban, egy-egy feladatban tervezziik meg a képzésiinket, mert
akkor az a résztvevok szamadra is toredezett, nem egymadasra épuld érzést fog okozni. A
képzésen torténé tanuldsi folyamatot a képzd tdmogatja, segiti a megfelel6 tartalom és
modszer kivalasztasaval.

CACHCRCECNONOMO)

képzési egységek képzési egységek

Ahhoz, hogy mindenki szamara vilagos legyen a képzés folyamata, azt a nemformalis
képzések eldtt is meg kell hatarozni. Ami j6 hir: a nemformalis képzések sajatossaga, hogy

* rugalmas a képzés megvaldsitasa tekintetében

e a képz6, a képzési célok és tanulasi eredmények szem el6tt tartasaval és a célcsoport
igényeit, el6zetes tudasat figyelembe véve valtoztathatja az eltervezett 1épéseket.

A képzési folyamat leirasanak nincs meghatarozott formaja. A 1ényeg, hogy az alapvetd
elemeket tartalmazza, amitdl egységessé és atlathatova valik az a tanulasi folyamat, amelyen
végigvissziik a résztvevot (6rardl érara vagy naproél napra vagy akar honaprol hénapra).

Alapveto elemek:

Cél, tanulasi
Id6egység
Képzési
Modszer,
v g feladatleiras

= Eszkozok, kel-
.-@1 lékek

Felel6s/képzo &

A Lehetséges
YV valtozat
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A képzésbe torténd intenzivebb bevonddas és a célcsoporthoz torténé igazitas
érdekében minden tanuldsi egység elején javasolt egy bevezetés és rahangolas, illetve az
el6zetes tudas becsatornazasa. Sok esetben itt méri fel a tréner a csoport tudasszintjét,
tapasztalatait. A végén a tudasatadds utdn a hatékonyabb beépiilés érdekében az
osszefoglalas, visszacsatolas, levezetés zarja a képzési ivet.

A képzési folyamat leirdsa torténhet egy dokumentumban, de lehet olyan formdaban is,
ahol szétvalasztjuk a folyamatleirast és a modszerek leirasat, azaz kiilon dokumentumokban
keriil rogzitésre. Az utébbi olyan nagyobb szervezeteknél javasolt, ahol tobb képz6 dolgozik,
és nagyobb képzdi szabadsagot szeretnénk biztositani képzésenként.

Mire figyeljliink a képzési folyamat leirdsanal? Milyen tipikus hibdkat konny{ elkdvetni?
Ezeket hogyan lehet elkeriilni mar a tervezés soran? Az aldbbiakban dsszegyijtottiink néhany
sajatos problémat, amibe konnyi belefutni:

IDOBEN ALULTERVEZETT KEPZES

o Ugyeljiink arra, hogy egy-egy képzési elemre elegendd id6t tervezziink.

e Korabbi tapasztalatainkat épitsiikk be, hogy mi mennyi ideig tart, ez segit az
id6tervezésnél.

e Vegyiik figyelembe a csoport létszamat, egy-egy feladat hosszabb lesz nagyobb
létszam esetén.

e Ha id6szlikében vagyunk, valasszunk olyan médszert, amely csokkenti a raforditott
idémennyiséget.

 Legyen betervezett pufferidé (azaz tartalékidd), amely igazithaté a résztvevok igénye-

ihez, érdeklodéséhez.
TARTALOMBAN TULTERVEZETT KEPZES

o Ugyeljiink arra, hogy a képzési célok elérését és az elvart tanuldsi eredményeket
tartsuk szem el6tt a tartalomtervezésben.

 Sok esetben a j0 mdédszervalasztas segit a tartalom konnyebb megértésében, a figye-
lem fenntartasaban, igy az el6rehaladasban is.

e Olyan szint(i tartalmat valasszunk, amely igazodik a résztvevok feltételezett tuda-
sahoz. Ha errdl nincs informacionk, akkor egy el6zetes kérddiv segithet, vagy a képzési
folyamatleirasba beépitett valtozatok megjeldlése, ami a helyszinen segiti a képzét a
megfeleld irany és mélység kivalasztasaban.

TARTALOMBAN ALULTERVEZETT KEPZES

e Rendszeresen monitorozzuk, hogy a képzési célok és tanulasi eredmények elér-
het6ék-e a képzésre tervezett tartalommal.

e Amennyiben sok a képességfejlesztésre iranyul6 tanulasi eredmény, akkor gy6z6d-
jink meg arrol, hogy valéban gyakoroltatjuk, alkalmazzuk a megtanultakat, illetve

van-e olyan képzési egység, amely a gyakorlatrdl szol.

e Amennyiben sok az attitlidformalasra iranyul6 tanulasi eredmény, akkor vizsgaljuk
meg, hogy a képzési elemek biztositanak-e elegend6 id6t és lehetdséget egyéni
vélemények artikulalasara, a hozzaallas cselekvésen keresztiil torténé bemutatasara.
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NEM ADEKVAT MODSZER VALASZTASA

e Nézziik meg, hogy a valasztott tanulasi és tanitasi modszerek valéban hatékonyan

szolgaljak-e a tervezett tanulasi eredmények elérését.

e Tartsuk szem el6tt, hogy a modszer a tudasatadast segiti, nem 6nmagaért valod
,eérdekes” elem, azaz ne azért valasszunk egy mddszert, mert az olyan ,jopofa”, vagy
mert ,szoktak szeretni a résztvevék”, hanem azért, mert azzal van célunk.

A jol megvalasztott modszer konnyebbé teszi a nemformalis tanulas soran tanultak

tudatositasat, és hatékonyabba teszi a tanulasi folyamatot.

PELDA a tanulasi folyamat leirasara:

A Szent Norbert Karitativ Alapitvany Kert programja soran megvaldsulé Tematikus

séta cimii workshopjanak programja alapjan.

Cél, tanulasi eredmény

Képzési tartalom /
tanulasi
tevékenység/

Alkalmazott médszer, feladat,
valtozat

Eszkoz,
kellék

El6zetes tudasok attekintése, célok tisztazasa,
kozos alap megteremtése, keretek, szabalyok
lefektetése.

Motivaci6 felkeltése, megerdsitése.

Bevezetés, séta keretei,
célja, fontos szabalyok
Réahangol6das
a sétara

Célok, munkamoddszerek ismertetése
Konkrét kérdések, amire
valaszt varnak
Séta utvonaldnak megfigyelendd
jelenségekre felhivni a figyelmet

sn3ogepaditay

Tudas szintjén:

Megismeri és megnevezi a Nyakas tet6rol lathato
foldrajzi helyszineket - hegyek, teleptilések, patak stb.
Megismeri a séta soran lathatd talajfajtakat és azok
tulajdonsagait

Megismeri és megnevezi a rovarokat, lepkéket,
bogarakat, madarakat

Ugyanazokat a helyeket kiilonb6z6 évszakokban
bejarva és megfigyelve tudatosul benne a természet
ciklikussaga

Képesség szintjén:

(Osszehasonlitja, megkiilonbozteti és csoportositja az
egyes évszakokban megjelené novényeket

Attitiid szintjén:

Nyitott szemmel figyeli a séta soran el6forduld
természeti jelenségeket, novényeket

Szem elGtt tartja a kornyezetvédelmi és
természetvédelmi szempontokat

Kot6dik és biiszke a sziikebb és tagabb lakéhelyére
Autonomia és felel6sség szintjén:

Feltigyeli és koordinalja a kisebbek séta kozbeni
kornyezettel kapcsolatos viselkedését

Személyes felelGsséget érez a 16szformak megorzése
irant és ezeket a jelenségeket nem rombolja
Személyes felelGsséget érez az élGvilag irant és ezeket

nem bantja, nem rombolja

Séta a Nyakas tet6re
és vissza a Tanoda

épliletéhez

Séta vezetése, facilitalas - fontos
jelenségekre felhivni a figyelmet,
megmutatni a névényeket, allatokat,
talajformakat, talaj alkotdelemeket
Figyelemfelkeltés a
kornyezetvédelem fontossagara és a
felelGs viselkedésre a természetben
A résztvevek megfigyelik a séta
kozben a természeti jelenségeket,
allatokat, novényeket, ezeket
megnevezik, beazonositjak

sngoSepaditay]

A kornyezetben megismert jelenségek és
alkot6elemek tudatositasa, egyéni tanulsagok
mélyitése.Tudatosul benne a teremtett vilag
szépsége, sokfélesége, értékessége és
megorzésének fontossaga.

Kiértékelés,
tanultak 6sszefoglalasa

Ismertetés, f6bb latott, hallott,
érzékelt jelenségek 6sszegzése
Mit teszek a hatizsdkomba a mai
napon? Mit tanultam?
Rovid kiértékelés

Elk6szonés

sngoJepadiiay]




TOVABBI PELDA a 81. oldaltol:

Most probaljuk ki gyakorlatban!

A képzési folyamat leirdsa a képzés sikeres
és hatékony megvaldsitdasat szolgdlja. Gondoljunk
arra, hogy olyan legyen ez a folyamatleirds, amely
barmelyik képzének konnyen érthetd,
alkalmazhato.




Képzési menetrend
Képzés neve: ...

Cél, tanulasi Képzési tartalom/ Alkalmazott
eredmény | tanulasitevékenység | modszer, feladat







OSSZEGZO
ES ELLENORZO LEPESEK

1. KERESZTELLENORZESEK

A tanulasi folyamat akkor lesz eredményes, ha a képzési terv dsszes eleme
osszhangban van. Ezért javasolt keresztellen6rzést végezni tobb 1épésben is. Ahogy mar
utaltunk ra minden képzésfejlesztési 1épésnél: tegyiik meg, hogy a szervezeti alapértékekkel
és a képzés meghatarozott elemeivel 6sszehasonlitast végziink. Ha tudatosan szeretnénk
osszedllitani a képzési programunkat, akkor mindig hangoljuk 6ssze a korabbi tervekkel, azaz
végezzlink keresztellendrzést a szervezeti alapértékek, az Avatar, a Perszona és a képzési cél,
a tanulasi eredmények és a képzési folyamat megallapitasaival. Teremtsiink 6sszhangot!

Erre lehet kiilon-kiilon matrixformat is alkalmazni, ami j6l atlathat6, ha tobb tanulasi
eredménnyel, 0Osszetett képzési programmal dolgozunk. Megjelenithetjiik grafikusan,
szinekkel, tablazatos formadban vagy egyszeriien csak atolvashatjuk.

PELDA a Kkeresztellenérzésre, amikor a szervezeti alapértékek szinnel
jelolve grafikusan is lathatova valnak.

A tanulasi eredmények és a szervezeti alapértékek kapcsoldédasa a Szegedi
Keresztény Roma Szakkollégiumban a szakkollégiumi képzés elvégzése utan:

kereszténység

szakmaisag

személyes vagy transzverzalis készségek




TUDAS, ISMERET

KEPESSEG

ATTITUD

FELELOSSEG,
AUTONOMIA

Ismeri a prezen-
tacids technikakat

Felismeri, hogy a
lelki élet hozza-
tartozik a teljes
élethez

Ismeri a f6bb ka-
tolikus liturgikus
alkalmakat

Azonositja a tanu-
lasi modokat és
tanulasi tipusokat

Osszeallitja a kép-

tanulasi célokat tiiz
ki, tanulasi straté-
giat alkot, tudatosan
tervezi a tanulasi
folyamatat/
eseményeit

Kialakitja a viszo-
nyat a keresztény
értékrendhez

Ismeri és fenntartja
a sajat motivacioéit

Idegen nyelven
képes roviden, de
Osszefliggéen
beszélni a csalad-
jarol, jovébeli
terveirdl, tanulma-
nyairol;

Idegen nyelvii
szovegeket képes
értelmezni,
leforditani, szakmai
tudasaba integralni

Nyitott kommuni-
matos fejlesztésére

Kész a parbeszédre,
masok véle-
ményének
megismerésére,
megértésére

Kritikusan szemléli
a médiabol jovo
informacidkat, a
reklamokat, poli-
tikai céld kommuni-
kacios formakat,
uizeneteket

Empatiaval
rendelkezik

Torekszik 6nmaga
jobb megisme-
résére, fejlesztésére

Kinaesthetics Szent Norbert

Romania Karitativ

TOVABBI PELDAK a 83. oldaltdl:

Egyesiilet Alapitvany

2. EGYSEGES DOKUMENTUM - KEPZESI PROGRAM

A terveket irasban is rogzitsiik. Nem elég a szobeli megbeszélés, a visszaidézhetdség

és pontositas érdekében sokat segit az elgondolasok, a tervezett elemek leirdsa. Kiilonosen

fontos ez, ha a képzést tobb szereplével szervezziik (képzésszervezok, trénerek stb.), vagy ha
rendszeresen meghirdetésre keriil a képzés. Ez biztositja az allando mindséget a részt-
vevOk és a megrendeldk felé.

A képzés dokumentalasahoz, esetleges bemutatasahoz idealis, ha készitiink egy képzési
programot, ahol a f6bb paramétereket rogzitjiik. Ez egy olyan sorvezetd, amely a megva-
l10sitas soran iranyt mutat a képzést létrehozoknak, azaz egy belso felhasznalasra szant
anyag, amivel dolgozunk.




Kis 4atdolgozadssal ez a képzési program haszndlhaté a képzésen résztvevok
tajékoztatdsara is, s6t egyes adminisztrativ teend6k soran (pl. Magyarorszagon a
Feln6ttképzési Adatszolgaltatdsi Rendszerben a képzési program bemutatdsdhoz). Ezért
fogalmazzunk kozérthetden és vilagosan, hogy masok is megértsék, illetve a magunk szamara
is felidézhet6 legyen egy kés6ébbi id6pontban.

A kovetkez6 4bra a képzési program elemeit mutatja a képzés zardsara
(elégedettségmérés, tanulasi eredmények értékelése, tanusitas stb.) vonatkozé elemek nélkiil.
A zarashoz kapcsolddé 1épések és szempontok a masodik kdtetben olvashatok.

Képzés célja
Tanulasi eredmények
Célcsoport (Perszona)

Végzett résztvevo (Avatar)
Résztvevok belépési felté-
telei
Képzési
be- és kimenetek

KEPZESI
PROGRAM

Folyamat

Képzés menetrendje

Modszertan meghatarozas

Tanulasi kdrnyezet

Q PELDA képzési program ésszeallitasara




KEPZESI PROGRAM
PALYAZATI ELSZAMOLASOK LOGIKAJA

a palyazati elszamolasok korrekt és szabalyos modon
torténd elkészitésének megismertetése, a beszamolokészitéshez sziikséges

technikak elsajatitasa, tudatos és dokumentalt projektmenedzsment
gondolkodas kialakitasa. A palyazati elszamolasokat Osszefiiggéseiben
elemezziik, mivel az elszamolasok logikaja nagyon hasonld, igy a képzés
nem specifikalt valamely timogatdra vagy tdmogatasi tipusra.

civil szervezetek képviseldi, akik palyazati
elszamolasokkal foglalkoznak a szervezetnél vagy nyertes palyazatuk esetén
els6ként készitenek beszamolébt. A célcsoportba tartozé személy (Perszéna):
civil szervezetek vezetOi, pénziigyekkel, fund raisinggel
(adomanyszervezéssel) vagy Kifejezetten palyazatirassal foglalkoz6
munkatdarsai, akik szeretnék jobban megérteni a tamogatéi elvarasokat a
palyazati beszamolok kapcsan.

A Kképzés
elvégzésével a résztvevd képessé valik arra, hogy a palyazati elszamolasok
készitésének folyamatat nyomon kovesse, a palyazati beszamolok elemeit
megismerje és megértse, valamint civil munkaja soran a palyazati
beszamolok elkészitését elvégezze.

Tudas, ismeret:

* Felismeri és atlatja a civil palyazati beszamolokészités 1épéseit

e Megérti a palyazati elszamolasok tipikus elemeinek 6sszefiiggéseit

e Tudatositja a szabalyszer(i beszamolok 6sszeallitasanak 1épéseit
Képesség:

e Megtervezi és nyomon koveti a palyazati beszamol6 folyamatat

o Ertelmezi a palyazati beszamol6 egyes elemeit, mellékleteit

e Rendszerezi a palyazati beszamol6hoz kapcsolédé alatamasztéd

dokumentumokat

o Elkésziti a palyazati beszamol6t a tdmogaté iranymutatdsainak

figyelembevételével

 Egylittm{ikodik a palyazati ligyintézéshez kapcsol6dé emberekkel
Attitid:

 Nyitott a timogatodval torténd egytlittmiikodésre

« Hiteles és a val6sagnak megfelel adatokat k6zol a beszamol6ban
Autonomia, felelésségvallalas:

e Benyujtas el6tt még egyszer ellendrzi a beszamolot, hogy elkertilje az

esetleges hibakat (6nellen6rzést végez)

« Etikusan gondolkodik és cselekszik a palyazati beszamol6 elkészitése

soran

e A beszamoléra vonatkoz6 jogszabalyokat és a tdmogatdi szerzo-

désben foglaltakat maradéktalanul betartja




» Visszajelzéseket ad és fogad a palyazati beszamol6ra vonatkozdan

e Civil palyazati beszamolot allit 6ssze vezetdi iranyitassal megadott

szempontsor alapjan

» Benyujtas el6tt még egyszer ellendrzi a beszamoloét, hogy elkertilje az

esetleges hibakat (6nellendrzést végez)

e A tdmogaté szervezet iranymutatasat figyelembe véve a beszamol6t

precizen és hatariddre elkésziti

2 Ora gyakorlat

tréning

6 0ra, 4 ora elmélet

csoportos €16 online képzés

ePalyazati beszamol6 6sszedllitasanak kezdete, beszamol4-tudatossag

a megvalositas soran

ePalyazati beszamol6 folyamata, el6késziiletei, segéddokumentumai

ePalyazati elszamolasok tipikus elemei, azok tamogatoi ellendrzése

eSzakmai beszamol6 sajatossagai

ePénziigyi beszamol6 sajatossagai

e Alatdmaszt6é dokumentacié sziikségessége, pontossaga, hitelessége

eTipikus hibak, nehézségek

eEgylittmiikodés a timogatdval, azaz hosszu tavia gondolkodas

Cél, tanulasi

Képzési tartalom

Alkalmazott

Ido
eredmény /tanulasi modszer, feladat
tevékenység/
Egymas megismerése, Bevezetés, Bemutatkozas: nevek 30
el6zetes tudasok bemutatkozas atnevezése teljes névre
attekintése, célok Rahangol6das az Helyezz Magyarorszag perc
tisztazasa, kozos alap online tanulasra: térképére egy post-itet,
megteremtése képzés Kkeretei, célja, ahonnan jottél. Post-it
maodszerei, tartalma: keresztnév
kovetelmények (ahogy szdlithatunk),
szervezet neve (ha van)
Kérdések a témaval Tegyél pottyot a
kapcsolatban, pipaval jeldlt papirra,
rahangol6das a ha tapasztalt vagy!
témara Ird meg chatben:
milyen palyazati
beszamoloban vagy
most érdekelt.
Kérdések dsszegytijtése
-Zoom White board
Megérti a palyazati elsza- | Palyazati beszamold ppt prezentacié 30
molasok tipikus Osszedllitadsanak
elemeinek 0sszefliggéseit | kezdete, avagy miért Kérdezz-felelek blokk perc
Nyitott a tAmogatdval legylink beszamold-

torténd egyiitt-
miikodésre

tudatosak a
megvaldsitas soran?

Kitekintés: palyazatok
modositasa




Cé], tanulasi eredmény | Képzési tartalom Alkalmazott >
- ; Ido
/tanulasi maodszer, feladat
tevékenység/
Felismeri és atlatja a Palyazati beszamolé | Mi jelentheti 60
palyazati folyamata, szamomra a perc
beszamolokészités elokésziiletei, legnagyobb nehézséget
lépéseit segéddokumentumai | a beszamoldkeészités
Megtervezi és nyomon soran? - Ird be a
koveti a palyazati -lirlapok chatbe!
beszamolo folyamatat -szabalyzatok
Tudatositja a szabalyszerl Palyazati tirlapok
beszamolok Osszehasonlitasa -
osszeallitdsanak lépéseit kiscsoportos feladat
breakout roomokban
ppt prezentacio
Kérdezz-felelek blokk
. 20
szunet
perc
. S S : 55
Ertelmezi a palyazati Palyazati Mentimeter:
beszamolo egyes elemeit, | elszamolasok tipikus | attitlidfelmérés az perc
mellékleteit elemei, azok egyes elemekhez
Rendszerezi a palyazati tamogatoi
beszamol6hoz kapcsolédo | ellendrzése ppt prezentacio
alatamaszto
dokumentumokat Szakmai beszamold Kérdezz-felelek blokk
Etikusan gondolkodik és
cselekszik a palyazati Alatamaszto
beszamolo elkészitése dokumentacio
soran szlikségessége,
Civil palyazati beszamol6t | pontossaga,
allit 6ssze vezetdi hitelessége
iranyitassal megadott
szempontsor alapjan
Ertelmezi a palyazati POLL kérdések - 60
beszamolo egyes elemeit, pénziigyi elszamolas
; : o " ; by A perc
mellékleteit Pénziigyi beszamold | sajatossagaia
Rendszerezi az Alatamaszto gyakorlatban
alatamaszto dokumentacio
dokumentumokat szlikségessége, ppt prezentacio
Elkésziti a palyazati pontossaga,
beszamolot a tAmogato hitelessége Kérdezz-felelek blokk
iranymutatasait
figyelembe véve
Civil palyazati beszamolot
allit 6ssze vezetoi
iranyitassal megadott
szempontsor alapjan
30
szunet

perc




Cél, tanulasi eredmény

Képzési tartalom
/tanulasi
tevékenység/

Alkalmazott
modszer, feladat

Hiteles és a val6sagnak
megfelel6 adatokat kozol
a beszamoloban
Visszajelzéseket ad és
fogad a palyazati
beszamoldra vonatkozoan
Benyujtas el6tt még
egyszer ellendrzi a
beszamolot, hogy
elkertilje az esetleges
hibakat (6nellendrzést
végez)

A tamogat6 szervezet
iranymutatasat
figyelembe véve a
beszamolot precizen és
hatariddre elkésziti

Tipikus hibak,
nehézségek

e ChecKlist

¢ Ellentmondé
dokumentacio
e Karakterszam
 Bujtatasok,
sunnyogasok

o Feltételezések
e Nyelvezet

e Hitelesités

Sztorik formajaban
egy-egy példa VAGY

3 kiscsoportban 5-6 {6
- melyek szerintetek a
tipikus hibak, amiket a
beszamolokészitok
elkovetnek?

ppt prezentacio

Kérdezz-felelek blokk

Nyitott a tamogatdval
torténd egyiittmiikodésre
Etikusan gondolkodik és
cselekszik a palyazati
beszamolo elkészitése
soran

Visszajelzéseket ad és
fogad a palyazati
beszamoldra vonatkozoan

Egytlittm{ikodés a
tamogatoval, azaz
hosszu tavu
gondolkodas

- palyazati
ellendrzések

- hianypaétlasok

Mentimeter: palyazati
elszamolasok
ellendrzése a
gyakorlatban
(dokumentum alapu/
tevékenyseg alapq,
helyszini/tavoli,
teljeskori/
szaroproba)

ppt prezentacio

Vélemények, értékelések
osszegyljtése

Kérdések,
észrevételek
Ertékelés
ismertetése:
onértékelés, képzés
értékelése,
tanusitvany kiadas
folyamata,
elégedettségmérés

ppt prezentacio
Elégedettségmérés
Onértékel6 kérdések:
Mit viszel magaddal?
Hasznos linkek
ajanlasa

palyazatirasi gyakorlattal

biztositasa (Zoom)

nincs

1 f6 tréner, 3 év

online platform

részvételi dijas, onfinanszirozas




Most probaljuk ki gyakorlatban!

Cél, tanulasi  Képzési tartalom Alkalmazott
eredmény /tanulasi modszer,
tevékenység feladat










ZAROGONDOLATOK

Gratulalunk! Ha a nemformalis képzések fejlesztése érdekében az egyes lépések
szliikségessége és tartalma megvilagosodott, akkor maris lathatd, hogy a tanulasi folyamatok
megujitasa érdekében mennyi mindent lehet tenni. Ha a segédletet végigkovetve a feladatokat
kiprobaltuk gyakorlatban is, és meghataroztuk az alapértékeket, az Avatarunkat, a
Perszonankat, a célokat, a tanulasi eredményeket, szamitasba vettiik a képzési folyamat
elemeit, a kereteket, az er6forrasokat, valamint a specialis tényezoket, akkor 1ényegében
megismertik a képzéstervezés lépéseit, tudatositottuk a tanulasi eredmények fontossagat,
megértettilk a tanulasi eredmények megfogalmazasanak formajat, és 1épéseket tettiink a
tanulasi folyamat min6ségének fejlesztése érdekében. Amikor minden rendelkezésre all
irasban, akkor egy olyan képzési programterv birtokaban vagyunk, amely egy atgondolt,
részletekre Kkiterjedd, a tanulas soran a résztvevot el6térbe helyez6, nemformalis képzés
magas szintll megvalositasat biztositja.

Cselekedjiunk! A képzési program 0Osszeallitasaban 1épésrdl lépésre haladtunk azért,
hogy a képzés megvaldsitasa soran tudatosabbak legytink. Fontos tehat, hogy a lebonyolitas
soran kovessiik a terveket, és onreflektiv modon jegyezziik fel a tapasztalatainkat és a
visszajelzéseket. A képzés tréneri (szervezeti) kiértékelésekor ezeket a megtapasztalasokat,
modosito javaslatokat vegyiik szamba, majd tokeletesitsiik a képzési programot. Ez allando
megujulast, innovativ szemléletet és a min6ség biztositasat eredményezi.

Folytatjuk! Jelen kiadvany a képzési folyamat zardelemeire nem tekint ki. A
modszertani segédlet masodik dokumentumaban van sz6 a zarasi folyamat, a mérés, az
értékelés és a tanusitas lényegérdl, praktikairdl. A képzési program 0sszeallitasa akkor lesz
teljes, ha a lezaras megtervezésére éppen akkora hangsulyt fektetiink, mint a megvalositas
megtervezésére. Talalkozunk a kovetkezo6 1épéseknél!
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SZERZOK

PROJEKTBEMUTATO

A BADGE - Digitalis jelvény a tudas és képességek elismeréséért a nemformalis képzések
soran (azonositoszam: 2023-1-HU01-KA210-ADU-000154262) cimi projekt f6 célja, hogy a
civil szervezetek képzési és tudasfejlesztési tevékenységein szerzett tanulasi eredmények
lathatéva valjanak, a megszerzett tudas és készségek a tarsadalmi célu képzéseken a
résztvevok szamara elismertek és tanusitottak legyenek.

A projektben kidolgoztunk egy online mddszertani segédletet, amely 1épésrdl 1épésre
segiti a civil képzdszervezetet, hogy a tanulasi eredmények megfogalmazasa mar a tervezési
szakaszban megjelenjen. Ezt lathatja most az olvasg, errdl szdl jelen kiadvanyunk. Ezt koveti
egy tovabbi segédlet, amely a tanulasi eredmények meérésérdl, értékelésérol és végiil
tanusitasarol fog szolni. Ezen 1épések segitségével a nemformalis tanulasi alkalmak kimeneti
alapuva, felndtt tanulé kozpontava valnak a civil szervezeteknél.

A projektben érzékenyitési/fejlesztési folyamat soran kiprobalasra keriilnek a megadott
lépések, igy szamos gyakorlati praktikat tartalmaznak. Tovabbi el6nye, hogy két orszag
egyuttmiikodésében késziilnek a projekttermékek, igy sokkal szélesebb korli tapasztalatra
épiilnek. A projektben résztvevd szervezetek: Talentum Alapitvdny az Onkéntesség
Tamogatasaért (koordinator), Pro Educatione Egyesiilet, Erdély (partnerszervezet).

A projekt hosszu tavu célja, hogy a nemformalis képzések altal fejlesztett képességek
elismerhetdk legyenek, hogy megjelenjen az egyének 6néletrajzaban, tanusitvanyai és digitalis
jelvényei kozott, valamint segitse a megértését annak, hogy az egyes képzések mire tették
képessé az adott résztvevot.

A projekt az Erasmus+ palyazati program keretében az Eurdpai Unié tamogatasaval
valdsul meg.
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PROJEKTPARTNEREK ES MUNKATARSAK

Az Institutio Pro Educationem Transilvaniensis Egyesiilet (Pro Educatione) egy
feln6ttképzési halozat, amely a Gyulafehérvari Egyhdzmegye tertiletén miikodo6 civil
képzbszervezeteket kapcsolja dssze. Miikodésének 13 éve alatt szamos tanulasi alkalmat
szervezett a halozat tagszervezetei szamara, hattérstruktiraként segitette a szakmai tudas
megosztasat, kiilonb6zé er6forrdsok (fel)hasznalasat facilitalta kiildetése teljesitése
érdekében. A halozati tevékenységek mellett gyakran fordult a kiilonb6zd tarsadalmi
csoportok felé is nemformalis képzési kinalataval. M{ikodése ma els6sorban az egyhazmegye
pasztoralis jellegli feln6ttképzési tevékenységét szolgdlja.

A Pro Educatione részérdl a BADGE projektbe bekapcsolddtak: Kiss Adél és Péter Boglarka
(projektmenedzserek), illetve kiils6s munkatarsak: Szilagyi-Balazs Brigitta kommunikacios
szakember, tréner (MiOnline program), Csiki Cristina-Clementina tréner (a Gyulafehérvari
Caritas munkatarsa, a Kinaesthetics Romania Egyesiilet ligyvezet6je) és Kerekes Istvan-Janos
szervezetfejlesztd, tréner (a Kaleidoscope Egyesiilet vezetdje).

A Talentum Alapitvany az Onkéntesség Tamogatasaért alapjait az 1996-t6l tartott
nemformalis képzési programok raktak le, amikor az 6nkénteseknek sz6l6 képzési programok
kidolgozasra kertiltek informalis szervezdédésként. 2002-t6l civil szervezetként miikodik
Szegeden regiondlis hatokorrel. Az alapitvany kiildetése, hogy az alulrél jové tarsadalmi
kezdeményezéseket felkarolja, a kozosségi tevékenységeket erdsitse, az 6nkéntességet terjessze.
Civil fejlesztd kozpontként a nonprofit szektor szamara kinalataban a képzések, nemformalis
tanulasi alkalmak, tudasmegoszté forumok kiemelt jelentdségliek, illetve a szervezetfejlesztési
tevékenységre is szamos szolgaltatast biztosit.

A Talentum Alapitvany részérél a BADGE projektbe bekapcsolddtak: Zs. Gyenes Krisztina
és Balogh Edit civilfejleszt6k (alapitvanyi munkatarsak), illetve kiils6s munkatarsak:
Puskas Hajnalka tréner, business coach, dr. Sziics Marta Zita tréner és civil vezetd
(Katolikus Ifjusagi és Feln6ttképzési Egyesiilet ligyvezet6je), Toth Krisztina Renata tréner,
civilfejleszté.

Pro Educatione

Talentum Alapitvany - ilet
gyesiile
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https://www.talentumonkentes.hu
https://proeducatione.ro

FELHASZNALT IRODALOM

* A transzverzalis kompetenciak keretrendszere, 2021, TRANS-VAL projekt

» Balogh Edit, Chogyelkané Babocsy Ildiko, Krajcsovicz Agnes, Magécs Eva I1diké, Nagy Mari6
Tibor Dr, Racsko Réka: Induljunk ki az eredményekbdl! A tervezés és értékelés
hatékonysaganak novelése a tanari munkaban, 2023 Budapest Oktatasi Hivatal

» Borhene Chakroun: A korabban szerzett tudas elismertetése: Uj fejlemények, fennmarado
problémak, 2020

» Eurdpai utmutat6 a nem formalis és informalis tanulas validaciojahoz, 2015, Cedefop

o Farkas Eva: A rejtett tudas, A nem formalis kdrnyezetben szerzett tanulasi eredmények
hitelesitése, Szeged 2014 Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagogusképz6 Kar
Feln6ttképzési Intézet

» Farkas Eva: Segédlet a tanulasi eredmények {rasahoz a szakképzési és felnéttképzési szektor
szamara, 2015 Budapest Oktatasi Hivatal

» Farkas Eva: Tanulasi eredmény alapti tanterv- és tantargyfejlesztés a felsoktatasban. 2017.
Szegedi Egyetemi Kiad6 Juhasz Gyula fels6oktatasi kiado

o Keézikonyv a képzési programok tanulasi eredményeken alapuld fejlesztéséhez,
feliilvizsgalatahoz Szerkesztette: Lukacs Istvan és Derényi Andras, 2017 Budapest Oktatasi
Hivatal

» Sz6cs Levente Almos, Varga Attila, Angyal Zsuzsanna: Tanulasi tér és tanuldsi kornyezetek
kapcsolatrendszere a kornyezeti nevelésben, 2022 Budapest ELTE PPK
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https://www.magyarkepesites.hu/pub_bin/TRANSZVERZALIS_KOMPETENCIAK.pdf
https://www.magyarkepesites.hu/pub_bin/Induljunk_ki_az_eredmenyekbol_-_Oktatoi_segedanyag.pdf
https://www.magyarkepesites.hu/pub_bin/Induljunk_ki_az_eredmenyekbol_-_Oktatoi_segedanyag.pdf
https://www.magyarkepesites.hu/pub_bin/Induljunk_ki_az_eredmenyekbol_-_Oktatoi_segedanyag.pdf
https://www.magyarkepesites.hu/pub_bin/A_korabban_szerzett_tudas_elismertetese.pdf
https://www.magyarkepesites.hu/pub_bin/A_korabban_szerzett_tudas_elismertetese.pdf
https://www.magyarkepesites.hu/pub_bin/Europai_utmutato_a_nemformalis_es_informalis_tanulas_validaciojahoz.pdf
https://drfarkaseva.hu/a-rejtett-tudas/
https://drfarkaseva.hu/a-rejtett-tudas/
https://drfarkaseva.hu/a-rejtett-tudas/
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/Tanulasieredmenyek_VET.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/Tanulasieredmenyek_VET.pdf
https://mek.oszk.hu/18400/18497/18497.pdf
https://mek.oszk.hu/18400/18497/18497.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/Derenyi_kezikonyv2017ISBN_teljes_webre.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/Derenyi_kezikonyv2017ISBN_teljes_webre.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/Derenyi_kezikonyv2017ISBN_teljes_webre.pdf
https://ojs.elte.hu/gyermekneveles/article/view/4950/4005
https://ojs.elte.hu/gyermekneveles/article/view/4950/4005




PELDATAR

ALAPERTEKEK

(pl. id6sek) mozgaskompetencia-fejlesztését. Alapértékek:

EMBERKOZPONTU

A Szent Norbert Karitativ Alapitvany Kert
programja a Premontrei Nyitotthaz-Tanoda
miikodését tamogatja, amelynek célja a hatranyos
helyzetli gyermekek tamogatasa kompetenciaik
sokiranyu fejlesztésével, adomanyokkal, tabo-
rokkal, képzésekkel 6 éves koruktol egészen a
munkaerdpiacig. Az alapitvany az alabbi négy
szervezeti értéket hatarozta meg alapértékként:
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MOZGASKOMPETENCIA-FEJLESZTES
TUDATOSSAG/TUDATOS MOZGAS
EGESZSEGFEJLESZTES ES ELETMINOSEG-JAVITAS

TANODA

BIZTONSAG, VEDELEM

7

TEHETSEG
KIBONTAKOZTATASA

z

VISSZA A FEJEZETHEZ

A Kinaesthetics Romania Egyesiilet olyan szakembereket képez, akik a mozgasérzékelés
tudomanyat elsajatitva, a sajat mozgas megtapasztalasa és érzékelése altal segitik a kliensek




A Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium (SZOKERESZ) roma egyetemista fiatalokkal
foglalkoz6 szervezet, amelynek célja egy parbeszédre kész, nyitott roma értelmiségi fiatal
réteg kialakitasa, képzése, fejlesztése a roma-magyar parbeszéd fejlesztésére. A szervezet az
alabbi négy szervezeti értéket hatarozta meg a legalapvetobbkeént:

SZOKERESZ

A Pro Educatione Egyesiilet egy feln6ttképzési halézatot képvisel, amely civil
képzdszervezeteket kapcsol Ossze, tanulasi alkalmakat szervez a hal6ézat tagjai szamara,
hattérstruktaraként segiti a szakmai tuddsmegosztast, és facilitalja a kiilonb6z6 er6forrasok
(fel)hasznalasat a hal6zatban. A szervezeti miikodés alapértékei:

EGYUTT- KERESZTENY
MUKODES ERTEKEK

FOGEKONYSAG
A TUDASRA

SZAKMAI
IGENYESSEG

A Talentum Alapitvany az Onkéntesség Tamogatasaért kiildetése, hogy az alulrél jové
tarsadalmi kezdeményezéseket felkarolja, a kozosségi tevékenységeket erdsitse, a nonprofit
szektort fejlessze, az onkéntességet terjessze, az egyéneket és a szervezeteket felkészitse a
tarsadalmi tevékenységekre. A nonprofit fejlesztd és modszertani kozpont alapértékei:

ALAPERTEKEK

MAGAS TUDATOSAN A
A QE INNOVACIO ES
MINOSEGRE TERVEZETT < <
.. 2 KREATIVITAS NYITOTTSAG
TOREKVO MA- SZAKMAI AZ U]

GATARTAS MUNKA
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A Kinaesthetics Romania Egyesiilet ,Kinaesthetics Kreativ Tanulas” képzésének

Avatarja:
meri ujraépiteni mozgasat/keresi
az Uj és kreativ mozgaselemeket

érzékeny a masik személyre

A SZOKERESZ képzési programjanak Avatarja. Milyen az a fiatal, aki elvégzi a szakkollé-
giumi képzést?

segitokész
alazatos
nyitott
kételkedd /kérdezo
oromteli
Az elso onallo
gondolkodasi
kérben talpraesett
osszegyiijtott van értékrendje
Avatar boldog
tulajdonsagok elégedett
Onazonos
bator
optimista

j6 szakember




A Kaleidoscope Egyesiilet “Eletszakaszok pedagdgiaja - Tudas és gyakorlat” képzés

Avatarja:

PERSZONA VISSZA A FEJEZETHEZ

A Kaleidoscope Egyesiilet ,Eletszakaszok pedagégiaja -
Tudas és gyakorlat” képzésnél meghatarozott eldzetes elva-
rasok/belépési pontok:

© Erti és fontosnak tartja a tapasztalati tanulas eszkozeit
@ Legalabb egy tevékenységet tud facilitalni

@ Ismeri az egyes korosztalyok életkori sajatossagait

@ Alapszinten tud reflexiés kort vezetni
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© Képes iranyitani egy 20-25 f6bol all6 kozosség mozgasat

© Képes kidllni emberek elé, nem fél masok el6tt beszélni

© Képeslogikusan elmagyarazni egy tevékenység szabalyait

« Szeret fiatalok koz6tt lenni és veliik egyiitt dolgozni

¢ Fontos szdmara a 4 alapérték: az egylittmiikodés, felel6s-
ségvallalas, tudatossag és elkotelezddés.

A Pro Educatione Egyesiilet, Digitalis hid a generaciok kozott”
képzésének belépési feltételei:

& “Kemény” feltétel:

© Sziil6, nagysziilg, nevel6 + kozosséghez tartozik (osztaly-
kozosség, sportolok sziileinek k6zossége, neveldi garda része
kollégiumban, stb.)

W “Lagy” feltételek:

© érdekli a digitalis vilag miikodése,

© tudatosan akarja latni és hasznalni a kinalkoz6 eszkozoket
és lehetdségeket,

© kész arra, hogy a digitalis vilag miikodésének kérdései
mentén is épitse a sziil6-gyerek kapcsolatot,

© vallalkozik arra, hogy a csoportban/kézésségben megosz-
sza dilemmait,

© meg akarja ismerni a segitd szolgalatokat, bantalma-
zasprevencios lehetéségeket.

A Kinaesthetics Romania Egyesiilet ,Kinaesthetics Kreativ
Tanulas” képzés esetében megfogalmazott belépési feltételek:

¢ sajat mozgasukat és mozgasmintaikat fel szeretnék fedezni,

¢ szeretnék mozgaslehetdségeiket boviteni,

¢ a mozgaskompetenciaik fejlesztése altal egy tudatosabb,
kreativabb életformara torekednek,

© sajat mozgasukban és a sajat mozgasuk érzékelésében
megujulni vagynak,

¢ sajat mozgasukra figyelve a személyes mindennapi tevé-
kenységeik mozgasterének kibdvitését szeretnék elérni.

73




KEPZESI CELOK VISSZA A FEJEZETHEZ

A Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium kollégiumi programjanak
célmeghatarozasa a harom szempontbdl megfogalmazva:

4

Résztvevd szempontjabol: 5 éves roma specifikus szakmai és
0sztondij program, amelynek sordn a nyelvtudas, a vitakészség, a
munkaerdpiaci, kutatéi kompetenciak fejlédnek, és amelynek végén
a hallgat6 személyes mentorral tamogatott, dnértékelésen alapul6
portfoliot kap.

»>_

A Kinaesthetics Romania Egyesiilet ,Kinaesthetics Kreativ Tanulas” képzés:

Egyéni szinten a résztvevo a sajat mozgasanak megfigyelése altal
tudja mozgaslehetdségeit bdviteni, mindennapi tevékenységeinek
mozgasterét szélesiteni. A Kinaesthetics Kreativ Tanulas képzés
segit az embereknek felismerni a sajat mozgaskorlataikat és
mozgaslehet6ségeiket, valamit fejleszti az 6nallé6 dontéshozatalt.




A Talentum Alapitvany ,Palyazatok elszamoldsanak logikaja” cimi képzésének cél-

meghatarozasa harom megkozelitésben:

VA
\ 4

v A

\4

\4

Résztvevd szempontjabdl: A résztvevd képessé valik palyazati
elszamolasok korrekt és szabalyos médon torténd elkészitésére,
megismeri a beszamoldkészitéshez sziikséges technikakat, és to-
rekszik a beszamolasi kotelezettségeket szem eldtt tarto, tudatos
és dokumentalt palyazati megvaldsitasra.




VISSZA A FEJEZETHEZ

Részlet a Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium Cigany népismereti miihelyének
leirasabol:

CIGANY NEPISMERETI MUHELY

Tudas szintjén:

- megeérti és meg tudja nevezni a roma kisebbségi |ét fogalmait

- roma kisebbségeket azonosit

- megérti a tobbségi tarsadalomhoz valé viszonyokat

- ismeri a roma kisebbségek jellemzdit (romak torténelme, csoportjai, kultirdja,
szimbolumai)

- ismeri a magyarorszagi roma kozosségek tradicionalis, nyelvi és kulturalis szokasait

Képesség szintjén:

- osszehasonlitja a magyarorszagi roma kozosségek tradicionadlis, nyelvi és kulturalis
szokasait

- bemutatja a roma kulturalis értékeket
- véleménye kialakitasa el6tt tajékozodik, keriili a megbélyegzést és kirekesztést
- megérti és kezeli a roma kisebbséghez kapcsolodé sztereotipiakat

Attit{d szintjén:

- kész megismerni a roma kulturat
- értéknek tekinti a roma kulturalis sokszin(iséget
- elfogadja az inkluziv szemléletet

Autondmia és felel6sség szintjén:

- felel6sen alkot véleményt és hoz dontéseket a valds tényekre alapozva

A Cigdny népismereti miihely idétartama: 32 ora / félév, 1 félév

A szocidlis kompetencidk fejlesztése miatt kérés a mdhelyvezetd iranydban, hogy legaldbb 4-
4 oras alkalmakat tartson, anndl kisebb alkalmakra ne bontsa szét a mihelyfoglalkozdsokat.
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, a digitalis kompetenciak
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A Pro Educatione Egyesiilet ,Digitalis hid a generaciok kozott” cimd, a digitalis kom-

petenciak fejlesztését célzo, sziil6knek sz816 képzés keretei:

Képzési forma: miihelymunka alkalmak
Célcsoport és igényfelmérés: sziiléi csoportok, pedagégusok vagy fiatalokkal dolgozd

feln6ttek részére, a csoport elérhetésége szerint egyszeri vagy tobbszori talalkozasban
zajlik az Osszeadllitott témak feldolgozasa. A képzés felépitésébdl (amely kordbbi képzések
tapasztalatai alapjan allt 6ssze) a résztvevok el6zetesen feltérképezett igényei szerint
domborodik ki egyik vagy masik téma részletesebben is.

Moddszerek: el6adasban rovid impulzusok, kiilonbozd gyakorlatok helybeni, kozosségi
kiprébalasa és megbeszélése (tesztek, szituacios gyakorlatok), illetve otthon elvégzendd
feladatok (inkabb javaslatok).

Személyi feltétel: 2 tréner egymast valtva és kisegitve tartja a mihelymunkat.

Id6tartam: 6sszesen 10 6ras workshop (egy napban vagy tobb rovidebb alkalomra tervezett
csoporttalalkozasban).

=
=

80



A résztvevé felismeri, hogy eltérd
nézdpontok léteznek a digitalizacié
kapcsan, ralat arra, hogy a digitalizacié
témaja milyen Osszetett. Kivalasztja
majd megfogalmazza, mely nézépont
all hozza kozelebb. Kész elfogadni,
hogy mas nézépontja is helyénval6 és
nyitott meghallgatni, befogadni
olyan véleményeket is, ami az 6vétol
eltéré a témaban.

Feltarja a csaladja digitalis szokasait,
elemzi tobb téma mentén a
legfontosabb sarokpontokat, amelyek
sajat csaladjaban jellemzo6ek.

Nyitott szembenézni és §szintén
reflektalni a sajat és a csaladon beliili
digitalis szokasokra, megvalaszolni a
gyakorlat soran felmertil6 kérdéseket.

A résztvevd csaladtagjaival
egyuttmiikodve az otthoni bevett
helyzetekre reflektalva javaslatokat
fogalmaz meg a kiegyensulyozottabb
eszkozhasznalatra, képernydidore,
biintetésre-jutalmazasra, sziildi
példamutatasra vonatkozoéan,
felel6sen tekint sajat és csaladja
digitalis eszk6zhasznalatara, sziikség
esetén kategorikus dontéseket hoz a
csalad egészséges eszkdzhasznalata
érdekében.

Idézetek a padlén

Kiilonbo6z6, a digitalis vilaghoz
kapcsol6d6 gondolatokkal,
nézetekkel valo szembesiilés,
a sajattol eltéré nézetekkel
val6 talalkozas, sajat
nézépontunk
korvonalazasanak elkezdése,
sajat véleményiink
megosztasa és mas sziilék
véleményének meghallgatasa,
reflektalas

Skala: a mi csaladunkban...
A csaladon beliili szokasok
feltérképezése, onreflexio a
digitalis szokasokra,
szabalyokra, képernydiddre,
digitalis eszk6zho6z
kapcsolodo fegyelmezésre,
online-offline csaladi
programokra, digitalis
vilaghoz kapcsol6dd
aggodalmakra vonatkozoan.
Egyféle csaladi ,digitalis
osszkép” felallitasa.

81

Idézet tablak,
paros beszélgetés,
nagykoros
megosztas

Skalas feladatlap -
megoldas vagy
felallas,
megosztas ennek
mentén, paros
megbeszélés,
illetve nagykoros
megosztas
formajaban



Alkalmazott

Cél, tanulasi eredmény Kepzesi taf'talom’/ tanulast modszer, eszkoz, oo
tevékenység/ feladat (perc)
{Ismer képerny6idé ajanlasokat. Képerny6id6 ajanlasok + Post-  Szines post-it-es 15
a it-en a csaladi képerny6idék infor-
jelenlegi képerny6haszndalaton a gyakorlat maciérogzités,
csaladon beliil (ahol aktudlis), kész  Csaladi képerny6id6k kiscsoportos
sajat  gyakorlat és annak megosztas és
képernydidejével kapcsolatosan, és  megbeszélése 0sszegzés,
hogy a csalddon beliili tovabba prezen-

képernyd6id6-egyensulyért tacio
(Dont a képerny6id6 hasznalattal
kapcsolatos sajat és csaladi miikodés
kapcsan -Felelésségetvallal és
koveti a csaladi képernybiddket,
korrigalja a csalad “digitalis
kilengéseit”.
(Ismer szakért6i ajanlasokat, és A biintetés Prezentacio és 10
{@tlatja a téméaban legkiemelked6bb A biintetés a mi csaléddunkban... beszélgetés
kutatasi eredményeket (a biintetés, - ha van ilyen. gyakorlati példak
biintetés és eszkdzhasznalat A tematika atbeszélése és mentén
pszicholdgiai tudnivaléi) gyakorlatokon keresztiili
és elemzi a szakért6i ajanlasok elmélyités
fényében sajat bevett biintetési
szokasait - ha vannak ilyenek.
Belatja, ha a szakértdi ajanlasok
ellenében szokott cselekedni,
lelfogadja azt, és vallalja) elkotelezi
magat a valtoztatas mellett.
(Ismer (legal4bb 4) fontos Onreflexiés kérdések Kérdések, 10
onreflexios kérdést a amelyek egyéni
kiegyensulyozott digitalis megvalaszolasara
eszkozhasznalathoz kapcsoloddan. csendet/idét
_ sajat valaszait fontos hagyunk.

onreflexios kérdésekre.

(Kritikusan szemléli sajat és csaladja
kialakult digitalis eszkdzhasznalati
szok3sait, és-ezzel
kapcsolatosan csalddon beliil
dolgozni.




VISSZA A FEJEZETHEZ

A Szent Norbert Karitativ Alapitvany Kert programja soran megvalésul6é Tematikus sétara
mint tanulasi alkalomra vonatkozo6an az alabbiak szerint rendszerezték a tanulasi eredményeket
a szervezeti értékekkel és az Avatarral.

KERT PROGRAM - Tematikus Séta

Tanulasi eredmények

Tudas szintjén:
e megismeri és megnevezi a sétak soran megfigyelt novényeket (min. 10 virag:
hévirag, ibolya, tulipan, narcisz, jacint, tavaszi hérics, arvalanyhaj, réti legyezofii,
mezei kakukkfli, mezei zsalya - 10 cserje: hisos som, veresgylrili som, vadrézsa,
galagonya, kokény, fagyal, fekete bodza, gyalogbodza, orgona, babérmeggy) - 10 fa:
mandula, viragos kéris, mezei juhar, korai juhar, tolgy, platan, hars, vadgesztenye,
fehér akac, lila akac) VI. végére
e megismeri és megnevezi a Nyakas tet6rol lathat6 foldrajzi helyszineket - hegyek,
telepiilések, patak stb.
* megkiilonbozteti a séta soran lathato talajfajtakat és azok tulajdonsagait
e felismer és megnevez rovarokat, lepkéket, bogarakat, madarakat
e ugyanazokat a helyeket kiillonb6z8 évszakokban bejarva és megfigyelve tudatosul
benne a természet ciklikussaga

Kapcsolédas a szervezeti értékekhez

Keresztény értékek, Tehetséggondozas, Figyelmesség
Kapcsol6das az AVATAR tulajdonsagokhoz
Aktiv, Bator, Kivancsi, Erdekl6dé, Bizalommal teli, Egyiittmiik6d6

Tanulasi eredmények
Képesség szintjén:
e oOsszehasonlitja, megkiilonbozteti és csoportositja az egyes évszakokban
megjelen6 novényeket
Kapcsolédas a szervezeti értékekhez
Kapcsol6das az AVATAR tulajdonsagokhoz
Aktiv, Bator, Kivancsi, Erdekl6dé, Alapos



Tanulasi eredmények

Attitiid szintjén:
e nyitott szemmel figyeli a séta sordn el6fordulé természeti jelenségeket,
novényeket
e szem eldtt tartja a kornyezetvédelmi és természetvédelmi szempontokat
e kotddik és biiszke a szlikebb és tagabb lakdhelyére
e tudatosul benne a teremtett vildg szépsége, sokfélesége, értékessége és
megbrzésének fontossaga

Kapcsolddas a szervezeti alapértékekhez

Keresztény értékek, Tehetséggondozas, Figyelmesség, Biztonsag-védelem
Kapcsolédas az AVATAR tulajdonsagokhoz

Tanulasi eredmények
Autondmia és feleldsség szintjén:
o felligyeli és koordinalja a kisebbek séta kozbeni kornyezettel kapcsolatos
viselkedését
e személyes felel6sséget érez a l16szformak megdrzése irant és ezeket a jelenségeket
nem rombolja
e személyes felel6sséget érez az él6vilag irant, és ezeket nem bantja, nem rombolja
Kapcsolodas a szervezeti alapértékekhez

Keresztény értékek, Tehetséggondozas, Figyelmesség, Biztonsag-védelem

Kapcsol6das az AVATAR tulajdonsagokhoz




Tanulasi eredmények és a szervezeti alapértékek kozotti kapcsolat a , Kinaesthetics

Kreativ Tanulas” képzés esetében:

Alapértékek:

mozgaskompetencia-fejlesztés

tudatossag,

tudatos mozgas

tudasatadas (trénerképzés)

TUDAS, ISMERET

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA,
FELELOSSEGVALLALAS

Ismeri a kineszteti-
kai érzékel6
rendszer miikodését

Ismeri a
mozgaselemeket

Tudja, hogy a
mindennapi
élettevékenységei
befolyasoljak az
egézségfejlodését

Megtapasztalja a
trénerekkel az
egyuttmozgast

Képes hasznalni a
megismert fogalma-
kat a sajat mozgasa-
nak az elemzésére
és a masik ember
mozgasanak
megfigyelésére,
elemzésére

Képes ravezetni a
tarsat arra, hogy
hasznalja a
rendelkezésre allo
mozgaslehet6ségeit

Tudatosan alakitja
a suly leterhelését,
a testtartasat

Képes alkalmazkod-
ni a targyi
kornyezetéhez

Megprdbal tudato-
san tobb mozgasle-
het6séget keresni az
adott szituacidra

Képes objektiv
modon rafigyelni a
sajat mozgasara

A hibat fejl6dési
lehetdségnek tekinti

Igyekszik tamogatd
szerepet vallalni az
egylittmozgdas soran

Kivalasztja a hely-
zethez ill6 impulzust

Elkezd lelkesedni e
sajatos mozgasmeg-
tapasztalds irant







IMPRESSZUM

2025
Talentum Alapitvany az Onkéntesség Tamogatasaért
Felel6s kiado:
Balogh Edit

Szerzok:
Balogh Edit
Kiss Adél
Toth Krisztina Renata

Nyelvi lektor:
Dr. Sziics Marta Zita
Design, tordelés:

Szilagyi-Balazs Brigitta
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A kiadvany a BADGE - Digitdlis jelvény a tudas és képességek elismeréséért a nemformalis képzések soran
cimd, 2023-1-HU01-KA210-ADU-000154262 azonositdszamu projekt keretében késziilt,

a Talentum Alapitvany szerkesztésében.

Az Eurépai Uni6 finanszirozasaval. Az itt szerepl6 informaciok és allitdsok a szerz6 (k) allaspontjat
képviselik, és nem feltétleniil tiikrozik az Eurépai Unié vagy a Tempus Kozalapitvany hivatalos

véleményét. Sem az Eurépai Unid, sem a tAmogatast nydjté hatdésag nem vonhaté felel6sségre miattuk.

Az Eurépai Unié
tamogatasaval
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